Geschaftsbericht 2007

BAKO Mittelbaden eG







Tntalt

Einladung zur Generalversammlung
Der Aufsichtsrat ladt zur 96. ordentlichen
Generalsversammlung der BAKO Mittelbaden eG
am Mittwoch, 4. Juni, nach Bihl ein

Verwaltungsorgane }
Die Vorstande und Aufsichtsréite der BAKO
Mittelbaden eG stellen sich vor

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2007
Hier erfahren Sie dlle relevanten Zahlen und Fakten
zum vergangenen Wirtschaftsjahr. Lesen Sie aulBerdem,
wie die BAKO-Genossenschaften und BAKO-Zentralen

sowie die Branche allgemein das Jahr 2007 beurteilen

Jahresprojektion 2008
Wie fallen die Prognosen fir das laufende
Ceschdaftsjahr aus 2 Hier gibt's den
Jahreswirtschaftsbericht 2008 der Bundesregierung

Umsatz- und Geschéftsentwicklung 2007
Die Zahlen der BAKO Mittelbaden und
aller Regionalgenossenschaften im Vergleich

Jahresabschluss 2007
Bilanz zum 31. Dezember 2007, Gewinn- und
Verlustrechnung, Mitgliederbewegung, Vorschlag fir
die Gewinnverwendung, Bericht des Aufsichtsrates

Zum stillen Gedenken

Organisationsplan

BAKO Mittelbaden im Uberblick
Unsere Abteilungen EDV, Buchhaltung und Logistik,
die Auszubildenden 2007 und Impressionen

vom Neubau in Offenburg und der Messe in Iffezheim

Unsere Geschdéftspartner
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Einladung
und Tagesordnung

Zur 96. ordentlichen Generalversammlung laden wir alle Mitglieder
der BAKO Mittelbaden eG am

Mittwoch, den 4. Juni 2008, um 15.30 Uhr
in das Birgerhaus Neuer Markt, Europaplatz
77815 Bihl /Baden

recht herzlich ein.

1. Eréffnung und Begriibung

2. Feststellung der ordnungsgemdPen Einberufung sowie der Beschlussfahigkeit
der Generalversammlung

3. Bericht des Vorstandes iber das Geschéftsjahr 2007 und Vorlage des Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember 2007

4. Bericht des Aufsichtsrates

5. Bekannigabe des Prifungsberichtes des DGRV — Geschaftsbereich BAKO -
iber die gesetzliche Prifung fir das Geschéftsjahr 2007

6. Beschlussfassung Uber die
a) Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2007
b) Verwendung des Jahresiberschusses zum 31. Dezember 2007

7. Entlastung
a) des Vorstandes
b) des Aufsichtsrates

8. Wahlen zum Aufsichtsrat — turnusméBig scheiden aus:

KM Heinz Ehrensberger, Lahr

BM Jirgen Hoppler, Ortenberg

BM Klaus Kopf, Lahr

BM Kurt Michenfelder, Oberhausen
BM Richard NuBbaumer, Waldbronn
BM Helmut Seither, Kandel

Die Satzung lasst die Wiederwahl der Herren Ehrensberger, Hoppler,
NuBbaumer und Seither zu.




Durch das Ablaufen der Amiszeit It. § 24 der Safzung
scheiden aus:

BM Klaus Kopf, Lahr

BM Kurt Michenfelder, Oberhausen

Q. Ehrungen

10. Vorstellung von Jochen Knorpp als Nachfolger fir Geschafisfihrer Bemd Neubauer
11, Verschiedenes

Antrége an die Generalversammlung, die Gegenstand von Beschlussfassungen sein
sollen, missen gemal § 28 Abs. 5 der Satzung eine Woche vor der Generalversamm-

lung dem Vorstand oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden vorliegen.

Alle Mitglieder und Géste sind nach der Generalversammlung zu einem Essen
im grofBen Saal des Birgerhauses recht herzlich eingeladen.

qulsruhe, im Februar 2008
BAKO Mittelbaden eG

Michael Neu
Vorsitzender des Aufsichtsrates




Verwaltungsorgane der BAKO Mittelbaden eG

Vorsténde

Geschaftsfiihrender Vorstand Ehrenamtlicher Vorstand
Bernd Neubauer Herbert Rapp

BAKO Mittelbaden eG Bdckermeister
OttostraPe @ Steinkreuzstrafe 38
76227 Karlsruhe 76228 Karlsruhe

Tel.: 0721 /9492-223 Tel.: 0721 /944810

Fax: 0721 /9492-229 Fax: 0721 /9448122




Ehrenamtlicher Vorstand
Reiner Zimmerer
Bdckermeister

OrtenaustraBBe 21
77704 Oberkirch

Tel.: 07802 /70280
Fax: 07802/702817

Ehrenamtlicher Vorstand
Fritz Haag
Bdckermeister

Wildbader StraBe 130
75377 Nonnenmif3
Tel.: 07085 /925000
Fax: 07085/7687

Vorstand der BAKO
Mittelbaden eG

{v.l.): Bernd Neubauer,
Herbert Rapp, Reiner
Zimmerer und
Friedrich Haag




Verwaltungsorgane
der BAKO Mittelbaden eG

Aufsichtsrate

Aufsichtsratsvorsitzender
Michael Neu
B&ckermeister

Herrenstralle 27
76133 Karlsruhe
Tel.: 0721 /27704

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Jirgen Hoppler
Backermeister/Betriebswirt

HauptstraBe 49
77799 Ortenberg
Tel.: 0781 /32565
Fax: 0781 /41734

Schriftfihrer
Heinz Reuss
Bezirksobermeister

Rheinstrale 27

76275 Etflingen

Tel.: 07243 /12830
Fax: 07243/38754

Stellv. Schriftfihrer
Roland Glatz
Bdckermeister

HouptstraBe 46

77960 Seelbach

Tel.: 07823/2308
Fax: 07823 /979969

Bernd Bender
Béckermeister

Carl Schurz Strafle 50 B
75180 Pforzheim

Tel.: 07231 /74702
Fax: 07231 /74229

Reinhold Block
Konditorenobermeister
Weidentalerstrade 25
75045 Walzbachtal
Tel.: 07203 /1021
Fax: 07203 /921251

Heinz Ehrensberger
Konditormeister
Friedrichstrafe 31
77933 lahr

Tel.: 07821 /22859
Fax: 07821 /39407




Olaf Ehringer
Bdckermeister
Brijckenstrafe 4
75236 Kampfelbach
Tel.: 07231 /89571
Fax: 07231 /89571

Thomas Fabry
Backermeister
HuttenstraBe 30
76646 Bruchsal

Tel.: 07251 /2062
Fax: 07251 /302391

Otto Kéufer
Obermeister
Friedrichstrafde 45
77955 Ettenheim

Tel.: 07822 /1363
Fax: 07822 /30238

Martin Kern
Béckerobermeister
Hanferstrale 1

77815 Bihl

Tel.: 07223/23475
Fax: 07223 /901115

Klaus Kopf
Backermeister
Markistrafde 51

77933 lahr

Tel.: 07821 /23108
Fax: 07821 /985393

Rainer Kratt
Backermeister
Bahnhofstrafde 6

75203 Kénigsbach-Stein
Tel.: 07232 /2307
Fax: 07232 /2307

Kurt Michenfelder
B&ckermeister
LuisenstraBe 21
68794 Oberhausen
Tel.: 07254 /83091
Fax: 07254 /8391

Richard NuBbaumer
Backermeister
Pforzheimer Strafe /7
76337 Waldbronn

Tel.: 07243 /56780
Fax: 07243/567878

Hermann Peter
Backermeister
RathausstraBe 4
77855 Achern

Tel.: 07841 /4105
Fax: 07841 /4105

Helmut Seither
B&ckerobermeister
Markistrale 4
76870 Kandel

Tel.: 07275/1250
Fax: 07275/8334

Bernd Zickwolf
Béckermeister
HauptstraBe 24

75015 Breften-Rinklingen
Tel.: 07252 /957210
Fax: 07252 /957212




Gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der Bundesrepublik
Deutschland 2007 und Jahresprojektion 2008

Erfreulich kraftiges
Wirtschaftswachstum

Kréftiger Zuwachs auch im dritten Jahr: Der
wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland hat
sich auch 2007 forigesetzt. Die Auftriebs-
faktoren aus dem In- und Ausland waren stark
genug, um erschwerende Einflisse wie die
Mehrwertsteuererhdhung, die  andauemnde
Stairke des Euro oder die erste Verunsicherungs-
welle auf dem internationalen Finanzparkett zu
verkraften. Das VWachsium des preisbereinig-
fen Brutioinlandsprodukis (BIP) befrug im Jahres-
vergleich 2,5% und lag damit deutlich iber
dem langfristigen Trendwachstum des Produk-
fionspotenzials von 1,5%. Der Aufschwung
wurde gleichermaBBen von Impulsen der In-
lands- und Auslandsnachfrage getragen, wéh-
rend die Entwicklung in 2006 noch iberwie-
gend von der inlandischen Nachfrage
bestimmt wurde.

Konsumausgaben bleiben

hinter den Erwartungen zuriick

Der private Konsum, mit einem Anteil von
55% am realen BIP die wichtigste Nachfrage-
komponente, sank 2007 in realer Rechnung
um 0,3%. Im Vorjahr war er noch um 1% ex-
pandiert. Der private Konsum entwickelt sich
im typischen Konjunkturmuster parallel zum
Volkseinkommen — anders als Konsumenten-

Bruttoinlandsprodukt' (Vercéinderung gegeniber dem Vorjahr in %)

2004
Private Konsumausgaben 0,2
Konsumausgaben des Staates -1,5
Bruttoanlageinvestitionen -0,2
darunter:
Ausristungsinvestitionen 4,6
Bauinvestitionen -3,8
Sonstige Anlagen 2,1
Inléndische Verwendung -0,2
AuBenbeitrag:
Export 10,0
Import 7,2
Bruttoinlandsprodukt 1,1

2005 2006 2007
-0,1 1,0 -0,3
0,5 0,9 2,0
1,0 6,1 4,9
6,0 8,3 8,4
-3,1 4,3 2,0
4,8 6,7 6,5
0,3 19 1,1
71 12,5 8,3
6,7 11,2 57
0,8 2,9 2,5

! Preisbereinigt, verkettet; Quelle: Stat. Bundesamt

stimmungen und -erwartungen, welche der
wirtschaftlichen Entwicklung vorauseilen. Inso-
fern ware angesichts der steigenden Beschfti-
gung und der steigenden Nominallhne
durchaus ein kréftiger Anstieg angelegt gewe-
sen, wenn die Kaufkraft nicht durch erhebliche
Preissteigerungen und die Mehrwertsteueran-
hebung wieder aufgezehrt worden ware. Der
private Konsum démpfte damit das gesamt-
wirtschafliche Wachstum um 0,2 Prozent-
punkte. Die Sparquote sfieg leicht von 10,5%
auf 10,8% an. Die Konsumausgaben des
Staates expandierten mit 2% moderat, was
angesichts ihrer geringen absoluten Héhe ei-
nem VWachstumsbeitrag von 0,4 Prozentpunk-
ten enfsproch. Dies war nicht zuletzt der ver
besserten Einnahmensituation der &ffentlichen
Haushalte zu verdanken, wobei insbesondere
die erhdhten Verbrauchssteuern — wie erwdhnt
— spiegelbildlich die Konsummaglichkeiten der
privaten Haushalte belasteten.

Investitionen expandieren
dynamisch

Die hochste Dynamik der inlandischen Ver-
wendungsseife wiesen die Bruttoanlage-
investitionen auf, die sich um real 4,9% aus-
weitefen.  In der
Investitionen fir 0,9 Prozentpunkte des ge-
samtwirtschaftlichen Zuwachses verantwort-
lich. Gute Absatz- und Gewinnerwartungen,
ginstige Finanzierungskonditionen und eine
hohe Kapazitétsauslastung sind dafir offen-
kundige Bestimmungsgrinde.

Auch in strukiureller Betrachtung ergibt sich
ein durchweg positives Bild, wobei die Aus-
rUstungsinvestitionen mit 8,5% besonders
kréftig zunahmen. Die bis zum Jahresende
2007 befristete degressive Abschreibung
durfte hierbei fir einen Schub im letzten
Quartal des Jahres verantwortlich gewesen
sein. Es folgen die Investitionen in sonstige
Anlagen (+6,5%) und, etwas abgeschlagen,
die Bauinvestitionen (+2,0%). Trotz Abschaf-
fung der Eigenheimzulage und der Mehrwert
stevererhdhung  ergab  sich  kein  Einbruch
der Wohnungsbauinvestitionen (+0,3%), die
etwa auf dem Niveau von 2006 verharren.

Summe waren die




Vor allem der Wirtschaftsbau ist mit plus
4,3% fiir den beobachteten moderaten Anstieg
verantwortlich.

Auf3enhandel stiitzt Wachstum

Die ungebrochene Nachfrage nach deutschen
Giitern bescherte dem Export ein Plus von
8,3% und war damit kréftiger als bei den Im-
porten (+5,7%). In der Folge konnte der Au-
Benbeitrag mit 1,4 Prozentpunkien positiv zum
Aufschwung beitragen und erreichte mit plus
168,1 Mrd. Euro einen neuen Hochststand.

Staatshaushalt

auf Konsolidierungskurs

Der deutsche Staat wies 2007 ersimals seit
Ende der 80erjahre einen minimalen Haus
haltsiberschuss von 0,1 % auf. Das Plus befrug
0,07 Mrd. Euro, wobei nur Lander und Ge
meinden sowie die Sozialversicherungen Uber-
schisse erzielten, die das Defizit des Bundes
von rund 22 Mrd. Euro ausgleichen konnten.
Damit wurde — sieht man von Sondereffekien
aus den UMTSErdsen im Jahr 2000 ab — erst-
mals seit der Wiedervereinigung ein ausgegli-
chener Finanzierungssaldo vorgelegt. Diese er
freuliche  Entwicklung  war  allein
Verbesserung auf der Einnahmenseite zu ver-
danken — die Einnahmen stiegen um 4,7 % auf
1064,8 Mrd. Euro an. Bei den Einnchmequel-
len sprudelien vor allem die Produktions- und
Importabgaben (+8,1%) und die Einkommens-
steuern besonders kréftig (+9,2%). Die Ausga-
ben stiegen ebenfalls wieder an (+1,0% auf
1064,7 Mid. Euro), nachdem 2006 noch eine
Konsolidierung gelungen war. Griinde fir die
verbesserte Haushalislage sind in der guten
Konjunktur und vor allem der positiven Entwick-
lung am Arbeitsmarkt zu suchen.

einer

Entspannung am Arbeitsmarkt

Im Jahresdurchschnitt 2007 waren mit 39,7
Mio. Erwerbstatigen 6©49.000 Personen
mehr beschdftigt als im Vorjahr [+1,7%).
Dies ist insofern bemerkenswert, als bei leicht
sinkender  Gesamtbevélkerung  damit das
héchste Beschdftigungsniveau seit der Wie-
dervereinigung erreicht wurde. Von den zu-

saizlichen Erwerbstatigen waren 571.000
Beschdftigungsverhdlinisse voll sozialversiche-
rungspflichtig. Als  Jobmotor” erwies sich der
Bereich Finanzierung, Vermietung und Unter-
nehmensdienstleister. Insbesondere die Leihar-
beitsbranche war fiir circa 60% der Beschdfti-
gungsgewinne verantwortlich. Aber auch das
Produzierende Gewerbe frug zur positiven
Arbeitsmarkibilanz bei. Die Zahl der Arbeitslo-
sen ging um 641.000 Personen (-15,1 %) auf
3,6 Mio. zuriick. Die jahresdurchschnitiliche
Erwerbslosenquote sank um 1,5 Prozentpunk-
te auf 8,3% bei nahezu gleich bleibender
Erwerbsquote (Anteil der Erwerbspersonen an

der Bevolkerung: 52,6%).

Inflation moderat erh8ht

Die Verbraucherpreise haben in den lefzten
Monaten des Jahres 2007 kréftig angezo-
gen und seit September die Zwei-Prozent
Marke Gberschritten. Damit hat sich der Ver-
braucherpreisindex in Deutschland  im
Jahresdurchschnitt 2007 um 2,3% erhoht.
Letztmals wurde fir 1994 eine Jahresteue-
rungsrate von tber 2% (2,7 %) ermittelt. Fir
die Beschleunigung der Preisentwicklung
2007 sind neben der Erhdhung der Mehr-
wert- und Versicherungssteuer zu Beginn des
Jahres vor dllem die weiter steigenden
Energiepreise verantwortlich. Die Kerninflati-
on — Index ohne Energie, administrierte
Preise und saisonabhéngige Waren und
Dienstleistungen — stieg dementsprechend im
Jahrsvergleich lediglich um 1,9%. Der fir eu-
ropdische Vergleichszwecke harmonisierte
Verbraucherpreisindex weist fir Deutschland
eine Inflationsrate von 2,3% auf und liegt da-
mit immer noch deutlich unfer der Preisent-
wicklung des EuroRaumes (+3,1%).

Gezigelter Erzeugerpreisanstieg
nach Vorjahresrekord

Der Index der Erzeugerpreise gewerblicher
Produkte hat sich im Jahresdurchschnitt 2007
um 2,0% erhdht (Vorjahr +5,5%), wobei sich
die Preisentwicklung insbesondere im letzfen
Quartal beschleunigte. Den héchsten Antel
an der Steigerung hatten die Vorleistungsgi-

ter: Sie verteuerten sich um 4,1%. Uberdurch-
schnitiliche Preissteigerungen gab es auch bei
den Verbrauchsgitern (+2,5%), wozu insbe-
sondere die Entwicklung bei Milcherzeugnis-
sen beitrug (+10,9%). Wahrend Energie
2006 noch Haupipreistreiber war, stiegen
die Energiepreise im Jahresdurchschnitt 2007
nur noch um 0,2 %, mit sehr unterschiedlichen
Entwicklungen bei den einzelnen Produkigrup-
pen [Mineraldlerzeugnisse +2,4%, elekiri-
scher Strom +1,6%, Erdgas -2,6%). Die an
die privaten Endverbraucher weitergegebenen
Preise lagen dabei deutlich Gber den durch-
schnitilichen Erzeugerpreisen. Ohne Beriick-
sichfigung von Energie stiegen die Erzeuger-
preise 2007 um 2,7 %.

Einfuhren wenig verteuert

Im Jahresdurchschnitt 2007 stiegen die Im-
poripreise gegeniber dem Vorjahr um 1,2%.
Der Anstieg des Jahres 2006 (+5,2 %) hat da-
mit in der GréBenordnung keine Fortsetzung
gefunden. Einfuhren aus der Euro-Zone verteu-
erfen sich um 2,5%, wahrend die Jahresteue-
rung fir Importe aus dem Nich+EuroGe-
biet bei lediglich 0,6% lag. Hohe Preissteige-
rungen gingen von den Importen von Nah-
rungs- und Futtermitteln aus, die auf Missemten
in wichtigen Gelreideanbaulandern, eine
weltweit  gestiegene  Nachfrage  und
die versférkte Erzeugung von Biofreibstoffen
zurick zu fohren sind. Im Energiesekior ent-
wickelten sich die Preise heferogen — Rohél
und Mineralélerzeugnisse verteuerten sich auf
grund eines Basiseffekts relativ moderat (+4,2
bzw. +3,3%). Importiertes Erdgas lag hinge-
gen preislich um 7,0% unter dem Vorjahres-
wert, da die Erdgaspreise verzégert auf den
Olpreisriickgang in 2006 reagierten. Deutli-
che Preissenkungen waren unfer anderem bei
elektronischen  Bauelementen (-17,1%) und
Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen

(28,1 %) zu beobachten.

Verarbeitendes Gewerbe setzt
ausgezeichnete Entwicklung fort
Innerhalb der Volkswirtschaft ist das Verarbei-
tende Gewerbe nach wie vor ein zentraler




Bereich, auch wenn seine iberragende Be-
deutung in den vergangenen Jahren zuguns-
ten anderer Wirtschaftsbereiche zuriickge-
gangen ist. In den letzten Jahren hat das
Verarbeitende Gewerbe (einschl. Bergbau)
tberdurchschnitiliche Zuwdchse verzeichnet
und sogar wieder Beschaftigung aufgebaut.
Die Brutiowertschpfung [preisbereinigt) stieg
im Jahr 2007 um 6,2% und die Umsdtze
(Volumenindex) um 5,8%, was dafir spricht,
dass die Wertschopfungstiefe wieder ge-
wachsen ist. Die Umsdtze mit ausléndischen
Abnehmern stiegen insgesamt dynamischer
als mit dem Inland (+8,2 bzw. +3,7 %), aber
alle Teilsekioren konnten in der Summe ihre
Tatigkeit ausweiten. Unterdurchschnittlich ent-
wickelten sich die Gebrauchs- und Ver
brauchsguterhersteller (+2,3 bzw. +2,7%) -
leicht  Uberdurchschnitilich  hingegen  die
Investitionsgiter- und  Vorleistungsgiterprodu-
zenten (+6,6 bzw. 7,2%). Die starksten Zu-
wiéchse gab es im Maschinenbau (+10,1%),
womit das gute Ergebnis des Vorjahres noch
ibertroffen wurde. Mit der Expansion der
Wirtschaftsleistung stieg auch die Beschafti-
gung um 1,7%, nachdem der Aufschwung
im Jahr 2006 noch zu Lasten der Beschafti-
gung ging. Die Zahl der im Jahr 2007
geleisteten Arbeitsstunden nahm im Vergleich
zum entsprechenden  Vorjahr um  2,0%

auf 8.184 Mio. zu.

Dienstleister profitieren

vom Aufschwung

Der Dienstleistungssektor ist in sich sehr hefe-
rogen und hat in den letzten Jahren erhebli-
che Strukturveranderungen erlebt. Die kon-
sumnahen Dienstleistungen haben gegeniber
den unfernehmensnahen Dienstleistungen an
Bedeutung eingebifit. Véllig neue Dienstleis-
tungszweige wie die Informations- und Kom-
munikationstechnologien nehmen inzwischen
eine Schlisselrolle ein. Im Rahmen der sich
vertiefenden  Arbeitsteilung  ibernimmt  der
Dienstleistungssektor Leistungen fir alle VWirt-
schaftsbereiche, das gilt auch fur die vielfélti-
gen beratenden Diensfleistungen wie zum
Beispiel die Rechts:, Stever- oder Unferneh-
mensberatung, die fir das Funktionieren der
Markiwirtschaft unverzichtbar sind. Die reale
Wertschépfung stieg im Jahr 2007 in den
zusammengefassten  Wirtschaftsbereichen

Handel, Gastgewerbe, Verkehr um 2,3%,
die Finanzierungs-, Vermietungs- und Unfer
nehmensdienstleister erwirtschafteten 3,1 %
mehr Einkommen, und die &ffentlichen und
privaten Dienstleister lediglich +0,6%.

Landwirtschaft

Die landwirtschaffliche Produktion in Deutsch-
land deckt gut 80% des Nahrungsbedarfs
des Inlandes und erreicht bei einer Reihe von
Produkten einen hohen Anteil an der Erzeu-
gung in der gesamten EU. So ist Deutschland
der grébte Erzeuger von Milch, Schweine-
fleisch und Raps sowie der zweitgrofite Er-
zeuger von Cetreide und Kartoffeln, Zucker-
riben und Rindfleisch. Der Wirtschaftsbereich
ist gepragt von einem Strukiurwandel hin zu
gréPeren Betrieben — so gab es 2007 in
Deutschland  370.800 landwirtschaffliche
Betriebe, die eine landwirtschaftlich genutzte
Flsche von rund 16,9 Mio. Hekiar bewirt
schafteten. Gegeniiber der letzten Agrar-
strukturerhebung im Jahr 2005 ist die Gréfe
der gesamten landwirtschafilich genutzten
Flache nahezu unveréndert geblieben, wah-
rend die Zahl der landwirtschaftlichen Betrie-
be um 4,9% zurickging. Dadurch ist ein
Anstieg der durchschnitilichen Betriebsgrofe
Hektar auf 45,7 Hektar zu
verzeichnen. Dazu passt die jingste Enf
scheidung der EU zur Subventionierung der
landwirtschafilichen Befriebe — diese sieht
wesentlich geringere Kirzungen fir landwirt-
schaftliche GroBbetriebe vor, weshalb sich
der Trend wohl fortsetzen wird.

Im Jahr 2007 waren knapp 1,3 Mio. Ar-
beitskrgfte in der landwirtschaft fdtig.
Gegeniber 2005 ist die Zahl der Arbeits-
kréfte in der Llandwirtschaft um 1,9%, also
24.700 Arbeitskréfte, gesunken. Die Zahl
der sténdig Beschdftigten ist dagegen nahe-
zu konstant geblieben. Die gestiegenen Prei-
se fur landwirtschaftliche Erzeugnisse sollten
die Rentabilitét des Wirtschaftszweiges
wieder erhdhen, und die Zuversicht in vielen
Befrieben hat sich im vergangenen Jahr
sichilich verbessert.

um  zwei

EZB schwenkt

auf neutralen Kurs ein

Die Europdische Zentralbank (EZB) fihrte in
der ersten Halfte des Jahres die in 2005 be-




gonnene  geldpolitische  Straffung fort. Im
Mérz und im Juni hob sie ihren Leitzins jeweils
um 25 Basispunkte auf 4,0% an und sfellte
auch fir die darauf folgenden Monate eine
weitere Erhdhung des leizinses in Aussicht.
Die Konjunkiurperspekiiven wurden von der
Notenbank als giinstig eingeschatzt. Die Ex-
perfen des Euro-Systems rechneten auf mitflere
Sicht mit einem Wirschaftswachstum in der
Néhe des Potentials. Die mittelfristigen Inflati-
onsrisiken schatzten sie als aufwdrtsgerichtet
ein. Als Bedrohung der Preisstabilitét betrach-
teten die Nofenbanker angesichts der sich
bessernden Arbeitsmarkilage vor allem die
Méglichkeit  GbermaBiger Lohnerhdhungen,
aber auch weitere Olpreissteigerungen und
auf mittlere bis Iéngere Sicht das hohe Geld-
mengen- und Kreditwachstum. Mit den Leitzin-
serhdhungen beabsichtigte der EZBRat, die
Inflationserwartungen auf niedrigem Niveau
stabil zu halten.

In der zweiten Jahreshdlfte @nderte sich die
geldpolitische lage. In den USA spitzte sich
die USHypothekenkrise zu und zog auch die
europdischen Mérkte in Mitleidenschaft. Die
Disseldorfer Industriekreditbank (IKB) geriet in
eine Schieflage und konnte Anfang August
nur durch eine Reftungsaktion unter Beteiligung
der gesamten deutschen Kreditwirtschaft vor
der Schliefung bewahrt werden. Wenig spé-
fer geriet auch die Sachsen LB in Bedréingnis.
Auf den Finanzmdarkien stieg die Nervosifét,
die Volatilitét der Kurse und Zinsen erhdhte
sich, und die Banken fragten erheblich mehr
liquiditat nach als sonst tblich. Die EZB ver-
zichtete vor diesem Hinfergrund im September
auf eine schon im Juli signalisierte weitere Zin-
serhéhung und lief den Leitzins bis zum Jah-
resende unverdndert. Statidessen konzentrier-
te sie sich auf MaBnahmen zur Stabilisierung
der Zinsen am Geldmarkt. Bis zum Jahresulti-
mo zeigten sich am Geldmarkt nur leichte
Entspannungstendenzen.

Zinsstrukturkurve bleibt flach

Auf dem Rentenmarkt bewegten sich die Rendi-
fen langjchriger Anleihen zum Jahresbeginn in
der Nihe der Marke von 4% leicht aufwarts.
Die Konjunkturdaten aus dem EuroRaum deute-
fen auf ein anhaltend kréfliges Wirtschafts-
wachstum hin, wenngleich mit etwas geringe-

rer Dynamik als noch im Sommer 2006. In den
USA fielen die Wirschaftszahlen gemischt
aus, blieben aber mit einem Wachstum in der
N&he des Produktionspotentials  vereinbar.
Ende Februar und Anfang Mérz kam es im
Zuge einer Korrektur auf dem Aktienmarkt zu
Umschichtungen in fesiverzinsliche Papiere, die
Anleihekurse sfiegen wieder in die Néhe der
Werte vom Jahresbeginn.

Im zweiten Quartal stiegen die Anleiherenditen
spirbar an. Ursache war ein zunehmendes
Verfrauen in die Nachhaltigkeit des Auf-
schwungs im EuroRaum. So stieg das Wirk
schaftsklima im EuroRaum auf den héchsten
Stand seit dem Wiedervereinigungsboom.
Auch erreichte die Kapazitatsauslastung  im
Frihjohrsquartal den héchsfen Stand seit 17
Jahren. Die EZB reagierte mit zwei Leitzinserhd-
hungen um jeweils 25 Basispunkte auf 4% im
ersten Halbjohr und stellie fir den wesiteren Ver-
lauf des Jahres weiter steigende leitzinsen in
Aussicht. Zur Jahresmitte lag die Umlaufsrendite
mit 4,6% gut einen halben Prozenfpunkt héher
als am Anfang des Johres. Entlastend auf die
Anleihemarkte wirkte sich in der zweiten Jahres-
hélfte die Neubewertung der Risiken an den
Finanzmérkten im Zuge der USHypothekenkri-
se aus. Sorgen um die USKonjunktur und Mit
telverlagerungen in Staatsanleihen als ,siche-
rem Hafen" fihrten zu rickléufigen Renditen.

Auch fir den EuroRaum zeichneten die Wirt
schaftszahlen das Bild einer nachlassenden
konjunkiurellen Dynamik. Die Umlaufsrendite
bewegte sich Ende Oktober wie zum Jahresbe-
ginn nahe der Marke von 4%. Zum Ende des
Jahres hin standen die Anleihen aufgrund der
steigenden  Verbraucherpreisinflation  wieder
unter Verkaufsdruck. Steigende Energie- und
Nahrungsmittelpreise hatten den harmonisier-
fen Verbraucherpreisindex des EuroRaums im
November auf 3,1% und damit auf das héchs-
te Niveau seit mehr als 6 Jahren steigen lassen.
Deutliche Auswirkungen auf die Teuerungsrate
hatte aber auch die Ethéhung des Regelsatzes
der Mehrwertsteuer in Deutschland vom Jahres-
anfang um 3 Prozentpunkfe. Die Erhdhung der
Anleiherenditen fiel aber nur mafvoll aus und
kam mit dem Jahresende zum Abschluss, da
die meisten Experten auf mitilere Sicht wieder
mit einem Abflaven der Inflation rechneten.

Zum Jahresultimo lag die Umlaufsrendite mit
4,3% etwa einen drittel Prozentpunkt hoher
als zum Jahresbeginn.

Héhenflug des Euro setzt sich fort
Der Aufwértstrend des Euro gegeniber dem
US-Dollar hielt in 2007 an. Ursache der He-
herbewertung des Euro waren die unterschied-
lichen Zinsperspekiiven fir die USA und den
EuroRaum. Jenseits des Atlantiks wurde in den
ersten Monaten des Jahres Uberwiegend
mit unverdnderten Leitzinsen gerechnet, wdh-
rend fir den EuroRaum eine Fortsetzung der
geldpolitischen Straffung erwartet wurde.

Dadurch erhéhte sich die Attrakfivitat von An-
lagen in den 13 landem des gemeinsamen
Weéhrungsraums. In der ersten Hélfte des Jah-
res legte die Gemeinschaftswéhrung gegent-
ber dem USDollar dennoch nur mébig zu.
Zur Jahresmitte kostete der Euro mit 1,35 Dol
lar nur 3 Cent mehr als zum Jahresbeginn. Die
Anreize, Mittel in den Euro-Raum zu verlagem,
und damit auch der Kurs des Euro, erhéhten
sich im Herbst. Die Zinsperspekfiven fir den
Dollar und den Euro gingen mehr und mehr
auseinander. Wahrend die Notenbank der
USA, das Federal Reserve System (Fed)
bereits im September den Leitzins angesichts
der verringerten Konjunkturerwartungen senkte
und damit einen neuen Zinssenkungszyklus
einléutete, hielt die EZB den Leitzins konstant
und betonte immer wieder die Aufwartsrisiken
fur die Preisstabilitat.

Zwar hatten sich auch fir den EuroRaum die
Wirtschaftsaussichten  eingefribt,  aufgrund
des Uberraschend starken Anstiegs der Ver
braucherpreisinflation im Herbst und der Ge-
fahr von Zweitrundeneffekten in der Lohn- und
Preissefzung signalisierte die EZB jedoch kei-
nerlei Bereitschaft, die Zinsen zu senken. Mit
1,49 Dollar erreichte der Kurs des Euro im
November den héchsten Stand gegeniiber
der USWahrung seit Beginn der europdi-
schen VWéhrungsunion.

Stérker gegentber dem Dollar hatte auch die
D-Mark nicht notiert. |hr héchster Kurs hatte im
April 1995 bei umgerechnet 1,42 Dollar
gelegen. Zum Jahresende kostete der Euro
1,47 Dollar, verglichen mit dem Jahresanfang
entspricht dies einer Aufwertung um 12%.




Entwicklung in Handel, Handwerk sowie insbesondere
Backer- und Konditorenhandwerk im Jahr 2007

Der Einzelhandel erlebt

ein schwieriges Jahr

Die Mehrwertsteuererhdhung forderte ihren
Tribut bei Umsatz und Rendite im Einzelhan-
del, der circa 29% des privaten Verbrauchs
auf sich vereint. Im gesamten Jahr 2007 wur-
de nominal 1,2% und real 2,2% weniger als
im Jahr 2006 umgesetzt. Schon 2006 war
die Entwicklung alles andere als gut verlaufen.
Dass der recht kréffige gesamtwirtschaftliche
Aufschwung auch in 2007 nicht beim Einzel-
handel angekommen ist, lag an der schwao-
chen Einkommensentwicklung. Aber auch der
teils sehr intensive Preiswettbewerb verhinder-
te, dass gestiegene Einkaufspreise immer an
die Kunden weitergegeben werden konnten.
Dies und die gestiegene Umsatzsteuer driickie
die Rentabilitat des Einzelhandels.

Grof3handel im finften Jahr
in Folge mit Umsatzzuwachs
Der GroBhandel in Deutschland ist das Binde-

glied zwischen der Industrie, dem Handwerk

und dem Einzelhandel und hat an der allge-
meinen wirtschafflichen Entwicklung teilhaben
kénnen. Die Umsdtze verbesserfen sich in
2007 nominal um 2,4% und real um O,3%
gegeniber 2006. Damit erzielte der Grof>-
handel im finften Jahr in Folge einen nomina-
len und realen Umsatzzuwachs.

Bauhauptgewerbe mit

gemischter Bilanz

Das Bauhauptgewerbe in Befrieben mit 20
und mehr Beschdftigten verzeichnete im Jahr
2007 preisbereinigt um 3,5% héhere Auf-
tragseingange als im Vorjahr. Die Baunach-
frage nahm im Hochbau um 0,6% und im
Tiefbau um 6,6% zu. In allen Betrieben
des Hoch- und Tiefbaus waren im Jahres-
durchschnitt 2007 rund 714.000 Personen
tatig; das waren etwa 3.000 mehr als vor
einem Jahr (+0,5%). Der Gesamtumsatz be-
lief sich im Jahr 2007 auf rund 81,9 Mrd.
Euro und lag damit 0,6% niedriger als in
2006. Allerdings erhohte sich die Brutto-

wertschépfung um 1,7% |[preisbereinigt).
Der Wirtschaftsbau lief aufgrund der hohen
Investitionsbereitschaft vieler Wirtschaftsun-
ternehmen  Uberdurchschnitilich gut.  Auch
der &ffentliche Bau hat seinen Anteil beige-
stevert, wenn auch nicht in dem Mafe wie
der Wirtschaftsbau. Allein der Wohnungs-
bau ist das Sorgenkind der Bauwirtschaft.
leider konnten auch die MaPnahmen der
energetischen  Gebdudesanierung  nicht
das Niveau von 2006 erreichen, sodass
die Modemisierung nicht die Einbriche im
Neubau ausgleichen konnte. Zudem be-
scherte die Tarifrunde 2007 dem deutschen
Baugewerbe den zweiten Streik in der
Nachkriegsgeschichte.

Handwerk - Licht und Schatten im
Wirtschaftsjahr 2007

Zum Ende des dritten Quartals 2007 waren
1,7% mehr Personen im zulassungspflichtigen

Handwerk beschéftigr als im Jahresdurchschnitt
2006. Die Umsdtze (nominal) des Handwerks
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stiegen zum Ende des dritten Quartals gegen-
tber dem Durchschnitisumsatz 2006 um
2,9%. Fur das Gesamijahr rechnet der
Zentralverband  des Deutschen  Handwerks
gleichwohl mit weniger dynamischen Zahlen:
Betriebe +1,2%, Beschdftigte +0,6% und Um-

sdtze (nominal) +/-0,0%.

Umsatz- und Beschéftigungs-
entwicklung im Bécker-

und Konditorenhandwerk

Das Béckerhandwerk konnte nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes 2007 eine

Umsatzsteigerung von circa 3,9 %, das Kon-
ditorenhandwerk eine Umsatzsteigerung von
circa 3,6 % verzeichnen.

Die Zahl der Beschdftigten des Béckerhand-
werks stieg 2007 um 3,0 %. Damit dirften im
Jahresdurchschnitt rund 286.000 Mitarbeiter

im Backerhandwerk tétig gewesen sein.

Bei der Zahl der Beschéftigten im Konditoren-
handwerk gab es 2007 im Verhdlinis zum

Vorjahr einen Rickgang von circa 4,2 %.

Entwicklung der BAKO-Genossenschaften

und BAKO-Zentralen 2007

Anzahl BAKO-Regional-
Genossenschaften und GmbHs
Zum 31.12.2006 waren 41 Regionalgenos-
senschaften und 3 GmbHs, die das Warenge-
schaft befreiben, tdfig. Die Zahl der akfiv das
Warengeschaft befreibenden BAKOs verrin-
gerte sich im Jahr 2007 durch Verschmelzun-
gen um eins auf 44. Daneben gibf es noch
einige BAKO-Genossenschaften, die sich auf
die Vermagensverwaliung beschranken.

Umsatzentwicklung der
BAKO-Regional-Genossenschaften
und GmbHs

Der Gesamtumsatz der BAKO-Genossen-
schaften und GmbHs stieg in 2007 nominal
um 9,0% auf 1.936 Mio. Euro. Hierbei ist
zu beriicksichtigen, dass aufgrund der insbe-
sondere in den Warenbereichen Mehl und
Frischdienst drastischen Preissteigerungen im
laufe des Jahres 2007 die Steigerung des
Gesamiumsatzes zu circa 5-8% preisbe-
dingt ist. Die Auswirkungen der drastischen
Preissteigerungen dieser beiden Warenberei-
che auf den Gesamtpreisindex einer einzel
nen BAKO sind regional unterschiedlich (un-
terschiedliche Zeitpunkte der Preiserhéhungen)
und abhdngig vom jeweiligen Umsatzanteil
der Warenbereiche Mehl und Frischdienst
am Gesamtumsatz der BAKO.

Die Umsatzentwicklung war im Landeszentral-
bereich Nord mit einem Anstieg von 10,8%
etwas gunstiger als im Landeszentralbereich
Sid, wo der Umsatz um 7,2% angesfiegen
ist. Innerhalb der UmsatzgréBenklassen lag
die beste Entwicklung bei den Genossen-
schaften der Gruppe | (iber 40 Mio. Euro
Umsatz) mit einer Steigerung von 10,1%, ge-
folgt von der Gruppe II (20-40 Mio. Euro
Umsatz) mit +6,8%, der Gruppe Il (10-20
Mio. Euro Umsatz) mit +4,8% und der Grup-
pe IV (bis 10 Mio. Euro Umsatz) mit +4,0%.
AuBergewdhnlich hohe Umsatzsteigerungen
ergaben sich im Bereich Maschinen & Cerdte
(+18,1%) und in den im Jahr 2007 stark von
Preissteigerungen betroffenen Warengruppen
Mehl (+18,1 %) und Frischdienst (+16,5%). Im
Kernbereich Rohstoffe konnten mit +5,7 %
deutliche Umsatzsteigerungen erzielt werden.
Die Warengruppen Tiefkihl (+5,0%), Hilfs-
und Betriebsstoffe (+1,5 %) sowie Handelswar-
ren (+2,2%) verzeichneten 2007 ebenfalls
Umsatzzuwdchse. Llediglich die Warengrup-
pe Stbwaren (-4,9%) setzte ihren negativen
Umsatztrend der letzten Jahre fort.

Die Zahl der Beschaffigten stieg 2007 um
0,4% aut 3.237. Die Mitgliederzahl verrin-
gerte sich um 3,0% auf 14.622. Die Zahl
der backenden Kunden reduzierte sich um

3,7% auf 16.842.
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Jahresprojektion 2008

Jahreswirtschaftsbericht 2008

der Bundesregierung

Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach
Auffassung der Bundesregierung auf gutem
Kurs. In diesem Jahr rechnet sie mit einem
wirtschafflichen Wachstum von 1,7 %. Sie
geht auch von einer weiteren Belebung am
Arbeitsmarkt aus, die Zahl der Erwerbstétigen
wird im Jahresdurchschnitt um 280.000 Perso-
nen sfeigen, die Arbeifslosigkeit um 330.000
Personen sinken.

Der Aufschwung der deutschen Wirtschaft
zeigh nach Ansicht der Bundesregierung, dass
sich die Reformen der letzten Jahre auszahlen.
Sie bekennt sich zu einer Fortsetzung des
Reformkurses: Als Ziel formuliert sie die weitere
Erhdhung des Wachstumspotentials und der
Widerstandsfchigkeit  der  deutschen  Wirt
schaft. Auch will sie die Birger noch stérker
am Aufschwung befeiligen und den Staats-
houshalt sowie die sozialen Sicherungssyste-
me nachhaltig gestalen.

Die Weltwirtschaft hat nach mehrighrigem ho-
hen Wirtschaftswachstum im vergangenen Jahr
an Schwung verloren. Ein Anknipfen an die
hohen Wachstumsraten der vergangenen Jahre
erscheint der Bundesregierung in diesem Jahr
unwahrscheinlich. Die im zweiten Halbjahr
2007 durch die Hypothekenkrise in den Verei-
niglen Staaten ausgeldsten Finanzmarkiturbu-
lenzen verschlechtern die dorfigen VWachstums-
aussichten in diesem Jahr. Nach Einschétzung
der Bundesregierung sind die Auswirkungen
der Finanzmarkiturbulenzen vermutlich noch
nicht im vollen Umfang iberstanden. Sie rech-
net auch in Japan mit einer Abschwdchung des
Wachstums. In den Schwellen- und Entwick-
lungsléndern, vor allem in Asien, dirfte das
Wirtschaftswachstum etwas geringer ausfallen,
bleibt jedoch nach Einschétzung der Regierung
auf hohem Niveau. Auch in der Euro-Zone wird
die Expansion nach Einschétzung der Bundes-
regierung anhalien, wobei sie jedoch damit
rechnet, dass sich das Tempo aufgrund des
hoheren Olpreises, des sidrkeren Euro, gesfie-
gener Zinsen und einer vorsichtigeren Kreditver-
gabe verlangsamen wird.

Die Bundesregierung rechnet damit, dass das
weltwirtschaffliche VWachstum die konjunkiurel
le Dynamik in Deutschland in diesem Jahr weni-
ger sfark beginsfigen wird, als im vergange-
nen Jahr. Der Aufdenhandel wird ihrer Ansicht
nach als Wachstumsmotor an Gewicht verlie-
ren. Statidessen rechnet sie damit, dass das
Wachstum nunmehr vor allem von der Binnen-
konjunktur gefragen wird. Belastet wird die
deutsche Exportwirtschaft von der Aufwertung
des Euro gegeniiber dem US-Dollar. Der mar
kante Anstieg der in USDollar nofierten Rohék
preise kann durch die Euro-Aufwertung nur teil-
weise geddmpft werden. Dennoch wird die
Ausfuhr aber auch im Jahr 2008 der deutschen
Wirtschaft weiterhin Impulse geben. Dazu fra-
gen die giinstige preisliche Wettbewerbsfchig-
keit deutscher Produkie und die vorwiegend
auf hochwertige Investitionsgiiter ausgerichtete
Produkistrukiur des deutschen Exports bei. So
rechnet die Bundesregierung damif, dass zum
Beispiel mittel- und osteuropdische Lénder, auf-
strebende asiatische Volkswirtschaften wie Chi-
na, aber auch Ol exportierende lénder den
Export stitzen werden. Sie geht von einem
Rickgang der Wachstumsrate der Exporte in
diesem Jahr von 8,3 % auf 5,8 % aus. Bei der
Importentwicklung rechnet sie aufgrund der h&-
heren Konsumdynamik in diesem Jahr mit einem
leichten Anstieg des Wachstums von 5,7 % auf
5,9 %. Insgesamt dirfte sich der AuPenhan-
delsiberschuss weiter erhdhen und in diesem
Jahr abermals einen Rekordwert erreichen. Von
den Nettoexporten wird emeut ein positiver
Wachstumsbeitrag ausgehen, den die Bundes-
regierung mit 0,4 % beziffert. Er féllt damit e+
was niedriger aus als im vergangenen Jahr.

Neben der AuBenwirtschaft wird das Wirt
schaftswachstum nach der Projektion der Bun-
desregierung auch von den Brutioanlagein-
vestitionen weiter gestitzt werden. Akiuelle
Indikatoren wie der Auftragseingangsindex der
Invesfiionsgiterproduzenten deuten nach An-
sicht der Bundesregierung auf eine anhaltende
Dynamik der Ausristungsinvestitionen hin. Auch
haben die Untemehmen im verarbeitenden Ge-
werbe nach wie vor einen Uberdurchschnitili-
chen Auslastungsgrad und - Auftragsbestand.

Die Bundesregierung rechnet deshalb damit,
dass sie voraussichtlich auch in diesem Jahr ihre
Kapazitéten erweitern werden. Wegen der gu-
fen Ertragslage verfigen deutsche Untemehmen
zudem Uber eine verbesserte Eigenkapitalaus-
stattung und kénnen so verstarkt auf Méglichker-
fen der Innenfinanzierung zuriickgreifen. Die
Bundesregierung geht in diesem Jahr von einem
Zuwachs der Ausristungsinvestitionen in Hohe
von rund 4 % aus. Damit wird sich der seit vier
Johren anhaliende Aufschwung der Ausristungs-
invesfitionen im verlangsamfen Tempo fortset-
zen. Die Bauwirtschaft wird zusammengenom-
men in diesem Jahr einen nur geringen Beitrag
fur das gesamiwirtschaffliche Wachstum liefern.
Weéhrend die Investiionen im gewerblichen
und &ffentlichen Bau nach der Projekiion der
Bundesregierung lebhaft bleiben, wird der
Wohnungsbau einen merklich démpfenden Ein-
fluss auf die gesamten Bauinvestitionen haben,
da viele VWohnungsbaumafnahmen wegen
der Anhebung des Umsatzsfeuerregelsatzes vor
gezogen wurden.

Obgleich der private Verbrauch mit 57 % der
Gesamtnachfrage ein auBerordentlich hohes
Gewicht am Brutioinlandsprodukt besitzt, hatte
er abgesehen vom Jahr 2000, das durch vor
gezogene Kaufe gekennzeichnet war, seit dem
Jahr 2002 nur einen geringen Betrag zum ge-
samiwirtschaftlichen Wachstum geleistet.

Die Netioldhne und Gehdlier sind in den ver-
gangenen Jahren vergleichsweise moderat ge-
stiegen. Fir das Jahr 2008 erwartet die Bundes-
regierung aufgrund der bisher vorliegenden
Tariflohnabschliisse und der iberdurchschnittli-
chen Kapazitdisauslastung in - einigen Wirt
schaftsbereichen sowie der verbesserten Be-
schaffigungssiukiur - eine Zunchme  der
Lohnentwicklung, je Arbeitnehmer um 2,4 % (Ef
fektiviohne). Da die Zahl der Arbeitnehmer um
0,7 % steigt, nimmt die Summe der Brutiolshne
und Gehdlter um 3,1 % zu. Trotz der im Saldo
weiteren Senkung der Beitragssaize zur Soziak
versicherung sfeigen aufgrund der Progression
der Einkommensbesteuerung die  Netiolshne
und Gehdlter je Arbeitnehmer mit 2,4 % genau-
so sfark wie die entsprechende Bruttogréfie. Die




monetdren Sozialleistungen des Staates an die
privaten Haushalte fragen zu knapp einem Drit
tel zu den verfigbaren Einkommen bei. Diese
Transfers werden nach der Jahresprojektion als
Ergebnis zweier gegenléufiger Effekie um
knapp 1 % zunehmen. Zwar verringem sich
die Leistungen der Arbeitslosenversicherung in-
folge der anhaltend positiven Arbeitsmarkient-
wicklung, hingegen nehmen die Leistungen der
gesetzlichen Rentenversicherung aufgrund der
anstehenden Rentenanpassung etwas kréiftiger
zu als in den vergangenen Jahren.

Die Selbsténdigen- und Vermégenseinkommen
der privaten Haushalie diirften mit 3,7 % emeut
stéirker zunehmen als die Arbeimehmereinkom-
men. |hr Anteil an den verfigbaren Einkommen
wird sich damit weiter vergréfem, wenn auch
weniger sfark als zuvor. Zusammengenommen
ergibt sich ein Zuwachs der verfigbaren Ein-
kommen von 2,8 % nach der Jahresprojekiion,
der fir Konsum und Erspamis zur Verfigung
steht. VWahrend das Vorsorgemotiv des Sparens
insbesondere angesichts der demografischen
Entwicklung erhalien bleibt, erwartet die Bun-
desregierung, dass die Konsumzuriickhaliung in
diesem Jahr nachlésst und sich die Sparquote
nach dem Anstieg im vergangenen Jahr wieder
etwas verringern wird. Unter Berticksichtigung
dieser Fakioren und der Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt werden die Konsumausgaben der
privaten Haushalte in jeweiligen Preisen nach
Ansicht der Bundesregierung in diesem Jahr um
3,1 % steigen. Unter Beriicksichtigung des De-
flators der privaten Konsumausgaben in Hohe
von 2,0 % ergibt sich ein reales Wachstum des
privaten Verbrauchs von 1,1 %. Der Deflator der
privaten Konsumausgaben féllt etwas niedriger
als der Anstieg des Verbraucherpreisindex aus,
da hier nicht die Giter die Struktur eines Basis-
jahres, sondem diejenige der laufenden Periode
herangezogen wird. Insgesamt trégt der private
Konsum mit 0,6 Prozentpunkten wesentlich zum
Wachstum des Brutoinlandsprodukis bei.

Im vergangenen Jahr war der Ansfieg des Preis-
niveaus vor allem durch die Anhebung des Re-
gelsatzes der Umsatzsteuer bestimmt worden.
Im Zusammenhang mit den héheren Welimark-

preisen fur Energie und AgrarRohstoffe waren
die Verbraucherpreise fir Energie und Lebens-
mittel in 2007 deutlich gestiegen. Die Bundesre-
gierung erwartet, dass die Preise fur Strom, Gas
und andere Brennstoffe im Jahresverlauf emeut
spurbar stérker als das allgemeine Preisniveau
zunehmen werden, da das Preisniveau dieser
Giter mit einer zeiflichen Verzégerung dem
Rohslpreis folgt. Bei den Nahrungsmittelpreisen
geht die Bundesregierung davon aus, dass sich
nach dem unerwartet kiéftigen Ansfieg im ver-
gangenen Jahr im Verlauf von 2008 die Ent
wicklung wieder beruhigen wird. Allein durch
den Wegfall des Einmaleffekts durch die Anhe-
bung des Umsatzsteuerregelsatzes dirfte sich
der Preisniveauanstieg schon moderater entwi-
ckeln. Insgesamt erwartet die Bundesregierung
eine Zunchme des Verbraucherpreisniveaus um
2.3 %, wobei sie zum Jahresende mit einem
Anstieg von wieder deutlich unter 2 % rechnet.

In ihrer Jahresprojektion geht die Bundesregie-
rung davon aus, dass sich der Arbeitsmarkt
nach wie vor posifiv entwickeln wird, obwohl
sich die Konjunkiur etwas verlangsamt. Im Jah-
resdurchschnitt rechnet sie mit einer Zunahme
der Zahl der Erwerbstatigen um 280.000
Personen, so dass die Erwerbstdtigenzahl
auch im Jahresdurchschnitt tber der Marke
von 40 Mio. Personen liegen wird. Gefragen
wird die Entwicklung am Arbeitsmarkt von ei-
ner kréftigen Zunahme der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschdftigung.

Spiegelbildlich zum Anstieg der Erwerbstéitigen
wird die Zahl der registrierten Arbeitslosen wei-
fer zurickgehen. Die Bundesregierung rechnet
in diesem Jahr mit einem Rickgang um rund
330.000 Arbeitslose auf einen Jahresdurch-
schnitt von rund 3,45 Mio. Damit liegt die Ar
beitslosigkeit etwa auf dem Niveau des Jahres
1993. Fir erfreulich halt die Bundesregierung
die Aussicht, dass auch die Sockelarbeitslosig-
keit merklich sinken wird, da so immer gréfBere
Teile der Bevolkerung vom wirtschaftlichen Auf
schwung in Deutschland profitieren werden.
Bei der Arbeitslosenquote rechnet die Bundes-
regierung in diesem Jahr mit einem Rickgang
um 0,8 Prozentpunkie auf 8,2 %.




BAKO Mittelbaden eG

Umsatz, Geschdaftsentwickl

Die konjunkiurelle Entwicklung in Deutschland
zeigt sich recht robust. Obwohl das Wachs:
tum in anderen Industrielandermn an Dynamik
verliert, befindet sich die deutsche Wirtschaft
weiterhin auf Wachstumskurs. Auch im Ge-
schéftsjahr 2008 erwartet man ein Wirtschafts-
wachstum von etwa 2%, und die Aussichten
sind gut, dass das Brutioinlandsprodukt in den
Folgejahren ebenfalls in chnlicher Gréfenord-
nung zunehmen wird.

Die BAKO Mittelbaden eG ist mit ihren umfas-
senden Akiivititen auf dem globalen Beschak
fungsmarkt und auf ihren sonstigen Geschdifts-
feldern in der ansdssigen Region gut aufgestellt
und auf einem wirtschaftlich erfolgreichen
Weg. Im Geschéfisiahr 2007 erzielte die Ge-
nossenschaft einen Gesamtumsatz von insge-
samt 68.440.969 Mio. Euro oder gegeniber
dem Vorjahr +7%. Trotz andauemder sfrukiurel
ler Verénderungen auf dem Brot- und Backwaor

renmarkt und anhaliender Konzentrationspro-
zesse im Backer- und Konditorenhandwerk hat
die BAKO Mitielbaden sich als Markifhrer in
der Region behauptet.

Die BAKO Mitteloaden st nicht nur Lieferant
fir Mehl, Rohstoffe, Frischdienst, Tiefkihlpro-
dukte, Stiwaren, Handelswaren und Investiti-
onsgiiter. Sie reagiert im Bedarfsfall schnell
und prézise und nutzt damit die Markisituati-
on. Ein sehr wichtiger Aspekt sind die Dienst
leistungen: Finanzierungen, Ratenkaufvertrége,
Fachmessen, Seminare dller Art, Spezifikations-
anforderungen u.v.m.

Das Liefergebiet betrifft die Region Mitielbaden
und den Nordschwarzwald. Auf der Rhein-
schiene von Lahr bis Kirrlach-Kronau und auf
der WestOst Achse von Kandel/Pfalz bis
Plorzheim/Mihlacker. Die Belieferung erfolgt
von folgenden Betriebsstellen: Karlsruhe, Offen-
burg und Plorzheim.

Aufteilung des Handelsumsatzes nach Warengruppen 2006 /2007
Warengruppen 2006 2007 Veréii:c.!rzrung Ver&ir:‘d; rung
Mehl (Sackware) einschl. Fertigmehl 6.659,6 6.991,1 331,5 5,0
Mehl ( Silo) 4.830,5 5.913,7 1.083,2 22,4
Rohstoffe 15.287,9 15.355,6 677 0,4
Tiefkihlware 656,7 701,3 44,6 6,8
Tiefkihlteiglinge 7.891,5 8.452,6 561,1 71
Frischdienst 10.462,8 12.055,3 1.592,5 15,2
Handelswaren / Siwaren 8.242,3 8.209,8 -32,5 -0,4
Betriebssfoffe /Papier und Verpackung 5.070,0 5.041,0 -29.0 -0,6
Maschinen und Gergite, Anlagen 4.159,2 5.043,7 884,5 21,3
Handelsumsatz 63.260,5 67.764,1 4.503,6 71
Dienstleistungen 415,7 4772 61,5 14,8
Eigenumsatz 63.676,2 68.241,3 4.565,1 7,2
Vermitflungsumsatz 302,7 199.6 -103,1 -34,1
Gesamtumsatz 63.978,9 68.440,9 4.462,0 7.0




ung, allgemeine konjunkturelle Lage

Nach der Stagnation im Backerhandwerk in
2006 sind die Umsatze 2007 leicht gestie-
gen. Die Konditoren dirften ebenfalls einen
leichten  Wachstumskurs  erfahren haben.
Der zunehmende AuBer-HausVerzehr be-
ginstigte auch 2007 die Branche. Wegen
des Anstieges der Preise fir Agrar und
Molkereirohstoffe sowie hoherer Personal-
und Energiekosten hat sich die Ertragslage
im Béckerhandwerk nicht wesentlich verbes-
sert. Die betriebswirtschaftliche Situation im
Konditorenhandwerk ist unveréindert.

Fir 2007 sollte zwar aufgrund leicht steigen-
der Umsdize eine Besserungstendenz erwartef

werden, insgesamt dirfte sich aber an der bis-
herigen Ertragseinsiufung auch 2008 nichts
Wesentliches veréndern.

Ein hochwertiges und vielfdltiges Angebot an
Backwaren und Konditorenerzeugnissen sowie
ein reichhalfiges Snackangebot, eine angeneh-
me Atmosphdre im laden- und Café-Bereich
mit einem individuellen Ambiente dirften auch
in Zukunft die Kundenbindung und -gewinnung
erhdhen.

Zur Entwicklung der BAKO Gruppe gehért
eine Politik des akfiven Handelns. Der untemeh-
merische Leitgedanke im Backer- und Kondito-

renhandwerk muss weiterhin ,Aufbruch” lauten.
Dabei geht es um neue Mérkte, um Innovatio-
nen, um Investitionen, sowie Wachstum und
neue Arbeitspldize.

Alles in allem gilt es, den konsequenten Aus-
bau der Kemkompetenz zu férdern, die absolu-
fe leistungsstérke und VWettbewerbsféhigkeit zu
erhalten, die Warenbeschaffung sowie die
Serviceleistungen stérungstrei zu forcieren und
vor allen Dingen die Kundenbindung zu be-
wahren.




Der erwirtschaftete Eigenumsatz betrégt bei
der BAKO Mittelbaden eG
insgesamt: € 68.241.334,-

In den einzelnen Betriebsstellen wurden
folgende Umsdtze getitigt:

Standort KARLSRUHE €41.474.777,-
Standort OFFENBURG € 21.916.633,-
Standort PFORZHEIM €4.849.92 -

Die Umsatzentwicklung im  Geschéftsjahr
2007 verlief in den verschiedenen Ge-
schéftssparten unterschiedlich.

e Ein besonders starkes Umsatzwachstum

verzeichnete die BAKO Mittielbaden mit

Mehl- und Getreideprodukten. Dies resul-
fiert teilweise aus den Preissteigerungen

von durchgehend 14,- Euro je dz im
Geschéftsjahr 2007.

® Das Umsatzergebnis bei den Rohstoffen
bewegt sich auf Vorjahresgréfe, wobei
Zucker, Haselniisse, Mandeln und deren
Préparate Preisrickgénge erfuhren.

® Der Tiefkihlbereich zeigt wieder steigende
Tendenz. Tiefkihlobst wird zur Verarbeitung
immer beliebter; auch die TK-Backwaren
haben durch immer gréRere Sortimentsviel
falt wieder an Fahrt gewonnen.




® Milch, Milcherzeugnisse, Eier und Speise-
6le sowie Nahrungsfette haben durch
enorme Preisschibe ein deutliches nomina-
les Umsatzplus verzeichnet, nachdem die-
se Umsdtze 2006 weitgehend unverdn-
dert geblieben waren.

® Der Handelswarenumsatz mit Kaffee, Tee,
Kakao und verschiedenen alkoholischen
und nichtalkoholischen Getréinken erfuhr
einen leichten Aufwdrtstrend, wobei der
Bereich Sidwaren zum wiederholten Mal
ricklaufig verlief.

e Finerseits sind Papier- und Verpackungsar-
fikel im Umfang erfreulich angewachsen,
andererseits haben durch den milden Win-

ter 2006,/2007 die Umsétze im Energie-
bereich erheblich gelitten.

¢ Uberdurchschnitilich positiv verlief das Ge-
schaft dagegen im Bereich Maschinen
und Gerdte. Im Vergleich zum Vorjahr er
gab sich hier ein deutliches Umsatzwachs-
tum von 21,3% oder 884.000,~ Euro.
Investitionsstaus ~ friherer Jahre  wurden
2007 aufgeldst bzw. nachgeholt.




Gesamtumsdtze der BAKO-Regional-Genossenschaften 2007

Lfd. Name der Gesu.ml'umsufz Mitglieder Lfd. Name der Gesa.ml'umsatz Mitglieder
Nr.  Genossenschaft in TE€ Nr.  Genossenschaft in TE

1 Weser-Ems 155.145 642 23 logistik Zentrum Grimmen* 27.445

2 Region Stuttgart 140.492 1.020 24 Service GmbH Bielefeld 27.057

3 Minchen 132.188 976 25  Erzgebirge-Vogtland 26.749 184

4 Sud-West 97.293 709 26 Sidbaden 23.341 216

5 Franken 90.437 621 27 Kolleda-Thiringen 22.420 216

6 Hansa 87.561 650 28  Saar-Plalz 21.952 393

7 Ebdcko Minster 84.517 472 29 Franken-Thiringen 21.388 322

8  Sud-Mitteldeutschland 81.155 497 30  Saverland 19.587 73

Q@ Sudwirttemberg 76.031 566 31 Bremerhaven 19.229 97
10 Mittelbaden 68.441 682 32 Aachen 18.993 178
11 Dusseldorf 67.323 389 33  Oberpfalz 18.102 258
12 Ost 66.553 670 34  leipzig-Halle 17.362 233
13 Rhein-Mosel 65.790 573 35 Unfermain 13.595 228
14 Rhein-Ruhr 62.631 249 36 Wirzburg 12.490 171
15 Rhein-lahn 62.405 575 37 Soest-lippstadt 9.841 187
16 Rhein-Main-Limburg 53.316 459 38  Oberfranken 8.645 178
17 Schleswig-Holstein 44.068 336 39 Emscher-lippe 8.607 55
18 Nord-Ost GmbH 37.656 40  Oberbayemn-Nord 8.525 96
19 Berg+Mark 33.610 164 41 Bad Reichenhall 7.557 105
20  Schwaben 32.002 397 42 Ruhr-lenne 3.986 48
21 BAKO mitte 28.245 290 43 Oranienburg 3.496 71
22 meine BAKO 27.709 349 44 Selb 1.324 24

* = GmbH Gesamt:  1.936.258 14.622




Mitglieder-Umsatzanalyse

Der Durchschnittsumsatz der regelmdBig kaufenden Mitglieder

betragt 111,9 T€ (V). 99,8 T€).

Der Anteil des Mitgliederumsatzes bezogen auf den Eigenumsatz

liegt bei 84,8 % (V. 82,8 %).

Die Zahl der backenden Betriebe weist per 31.12.2007

nur noch 449 Standorte aus.

Umsatz-Schichtung der regelméfligen
kaufenden Mitglieder

UmsatzgréBen Zahl der Anteil
in T€ Mitglieder in %
bis 10 o8 18,96
10 bis 25 59 11,41
25  bis 50 120 23,21
50 bis 100 121 23,40
100 bis 150 33 6,38
150  bis 225 35 6,77
225 bis 300 17 3,29
300 bis 500 18 3,48
500  bis 1250 7 1,35
tber 1250 Q 1,74
517 100.00

Umsatz Anteil Durchschnitt
in € in % in T€

216.564,71 0,40 2,2
994.660,74 1,70 16,9
4.515.039,39 7,80 37,6
8.424.583,39 14,60 69,6
3.996.655,54 6,90 121,1
6.247.427,23 10,80 178,5
4.386.635,08 7,60 258,0
6.995.305,31 12,10 388,6
4.688.045,03 8,10 669,7
17.390.133,82 30,10 1.932,2
57.855.050,24 100,00 11,9

Derzeit erlebt Deutschland einen soliden wirt-
schaftlichen Aufschwung.

2007 war fir Deutschland im Rickblick ein
gutes Jahr. Der Konjunkturmotor ist sowohl in
der BAKO Mittelbaden eG aber auch in un-
seren Mitgliedsbetrieben angesprungen. Vie-
le Handwerksbetriebe in der Backer und
Konditorenbranche investierten wieder, die
Beschdaftigtenzahlen steigen und Reformen
beginnen zwischenzeitlich zu greifen.

Der allgemeine Aufschwung wird sichtbar.
2007 durfte das reale Wachstum bei rund
2,5% liegen. Nach Jahren der Stagnation ist
dies sehr erfreulich.

Dennoch fallen die Erwartungen fir das
Wirtschaftsjahr 2008 eher verhalten aus,
denn einer Belebung der Mérkte stehen
aus heutiger Sicht wesentliche Hemmnisse
entgegen:

e Energiekosten in nie gekannter Gréfe

e Umweltauflagen und Verbraucherschutz

e knappere  logistikkapazitéten  [Strafe,
Schiene, Flisse) durch rasant wachsendes
Transportautkommen

® Produktions- und Lieferengpdisse

® Beschaffungsprobleme

® Experimente mit Mindestlhnen

® Politgerangel u.v.m.




BAKO Mittelbaden eG auf einen Blick

1997 1998 1999

Umsatz in T€ 41.205 41.844 41.073
davon Lagerumsatz in T€ 30.806 31.324 31.499
Jahresiiberschuss in T€ 237 200 258
Dividende in % 9 9 Q
Investitionen in T€ 458 2.277 485
Abschreibungen in T€ 458 503 573

Geschéftsguthaben der

verbleibenden Mitglieder in T€ e

Eigenkapital in T€ *| 4.067 4157  4.247
Bilanzsumme in T€ 8.601 9.084  9.285
Mitarbeiter 76 78 82
Personalaufwand in T€ 2.840 2960  3.065
Mitglieder 514 495 479
Backende Betriebe 336 327 318
Umsatz / Mitarbeiter in T€ 542 536 501
Lagerumsatz / Mitarbeiter in T€ 405 401 384

(1) Fusion mit der Bako Offenburg eG zum 1.1.2002
(2) Fusion mit der Béko Pforzheim eG zum 1.1.2004

2000 2001
39.557  40.936
31.085 31.195
145 208
Q 7
420 130
549 411
1.389 1.371
4262  4.354
8.192  8.224
Q4 Q6
3.255 3.419
471 461
301 284
421 426
33 325

2002 (1)
58.797
46.624

242

2.453

6.193
14.465
144
5.590
684
479
408
324

2003
59.743
46.960
333
6,5
552
553

2.547

6.456
13.461
140
5.642
683
428
427
335

*) Eigenkapital = Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder, Kapitalriicklage und Ergebnisriicklagen

2004 (2)
62.394
48.302
390

5

291
584

2.822

7.308
15117
157
6.362
755
514
404
315

2005

2006

64.164  63.676
49.657  49.909

391

5
511
570

2.831

7.564
14.966
155
6.475
734
508
416
324

352

5
493
610

2.795

7.737
14.555
159
6.696
713
492
406
314

2007
68.241
52.572

466
6
1.690
683

2.707

7.945
17.089
162
6.756
682
449
430
325

Vergiitungen

Die Gesamtausschittungen fir das Wirtschaftsiahr 2007
belaufen sich auf 781.369,22 Euro.

344.947,50 €
267.394,38 €

Warenriickvergiitung
Bankeinzugsbonus

Dividende 169.027,34 €
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1. Bilanz zum 31.12.2007

Aktivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u.4.
Rechte und Werte sowie lizenzen 78.757,61 108.298
2. Geschdéfts- oder Firmenwert 71.884,51 150.642,12 81.319
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u. Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 5.647.060,88 5.220.543
2. Technische Anlagen und Maschinen 638.259,56 208.934
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstattung 1.256.269,52 1.100.240
4. Celeistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 66.006,49 7.607.596,45 51.416
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen 200,00 200
3. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 289.100,00 289.300,00 285.652
Anlagevermégen insgesamt 8.047.538,57 7.056.602
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29.199,03 38.294
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 2.981.686,00 3.010.885,03 2.4092.100
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.532.087,34 3.015.878
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 1.377.700,15 4.909.787,49 1.404.576
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.073.643,56 580.209
C. Rechnungsabgrenzungsposten 47.398,00 50.607
Summe der Akfivseite 17.089.252,65 14.555.266




Passivseite

Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 2.706.557,00 2.794.892
2. der ausscheidenden Mitglieder 125.002,89 89.222
3. aus gekindigten Geschdftsanteilen 18.200,00 2.849.759,89 7.800
Rickstandige féllige Pflichteinzahlungen
auf Geschdftsanteile 0,00 EUR (0,0)
Il. Kapitalricklage 47.691,12 47.691
Il. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 2.100.000,00 1.900.000
2. Andere Ergebnisricklagen 3.091.089,99 2.994.248
5.191.089,99
IV. Bilanzgewinn/Bilanzverlust
1. Gewinnvortrag 0,00 0
2. Jahresiberschuss 465.868,92 351.647
3. Entnahme aus Bauricklage
4. Einstellung in Ricklagen —-296.841,58 169.027,34 -208.820
Eigenkapital insgesamt 8.257.568,34 7.976.681
B. Sonderposten mit Riicklageanteil
1. gem. § 6b ESIG
C. Rickstellungen
1. Ruckstell. fur Pensionen u. &hnl. Verpflichtungen 797.500,00 829.500
2. Steuerriickstellungen 145.943,00 0
3. Sonsfige Rickstellungen 403.540,00 1.346.983,00 550.994
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichk. gegeniber Kreditinstituten 3.781.985,32 2.835.245
2. Verbindlichk. aus lieferungen und Leistungen 2.872.001,06 1.580.923
3. Verbindlichk. aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel
4. Sonstige Verbindlichkeiten 829.664,95 7.483.651,33 780.870
davon
- aus Steuern 188.025,46 EUR (167.713,31)
- im Rahmen der sozialen
Sicherheit 1.692,18 EUR (1.681,48)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.049,98 1.053
Summe der Passivseite 17.089.252,65 14.555.266




2. Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2007

Geschftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 67.539.230,82 63.014.862
2. Sonstige befriebliche Ertrdge 579.786,50 68.119.017,32 538.054
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 57.284.221,87 53.292.669
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 372.749,00 57.656.970,87 362.013
Rohergebnis 10.462.046,45 ?.898.234
4. Personalaufwand
a) Lehne und Gehalter 5.564.163,58 5.372.953
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 1.191.674,95 6.755.838,53 1.322.247
davon fir Altersversorgung 67.675,03 EUR (167.802,04)
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 682.620,25 609.997
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.054.076,01 2.736.696,26 1.933.952
Zwischensumme Q69.511,66 659.085
7. Ertrége aus Beteiligungen und Geschéftsguthaben 25.474,59 27.878
8. Sonstige Zinsen und Ghnliche Erfrage 79.128,34 67.065
Zwischensumme (/—8) 104.602,93
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 153.710,14 —49.107,21 141.020
11.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 920.404,45 613.008
12. Auberordentliche Ertrége 0,00 585.618
13. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 580.000
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 380.331,10 202.044
15. Sonstige Steuern 74.204,43 64.935
16. Jahresiberschuss 465.868,92 351.647
17. Gewinnvortrag 0,00
18. Einsfellung in Ricklagen 296.841,58
19. Bilanzgewinn 169.027,34




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

In der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
ergaben sich keine Veranderungen.

Die in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung angegebe-
nen Vorjahresbetrage sind vergleichbar.

Die nach veminftiger kaufmannischer Beurteilung bestehenden
Wertberichtigungen geméB § 253 Abs. 4 HGB befragen
1.550,0 T€.

. Erléuterungen zu den Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ange-
wandf:

Die entgelilich erworbenen immateriellen Vermégensgegensicinde
wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich planmaBiger linea-
rer Abschreibungen bewertet.

Auf Bauten wurden planméBige lineare Abschreibungen vorgenom-
men. Bewegliche Anlagengegenstdnde werden teils degressiv, teils
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter des Anlage-
vermogens werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Ab-
gang erfasst.

Die Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei den Genossenschaf-
fen sind zu den Anschaffungskosten bewertet.

Die Vorrdte wurden in der Regel zum Einkaufspreis angesetzt. In
einzelnen Féllen waren Abwertungen auf den niedrigeren Zeitwert
erforderlich.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit ihrem Nenn-
wert abziglich Pauschalwertberichtigungen fir das allgemeine
Kreditrisiko und das zinsfreie Zahlungsziel bewertet. Bei zweifelhaf-
ten Forderungen wurden Einzelwertberichtigungen abgesetzt.

Die Pensionsrickstellungen (davon € 64.168,00 versfevert)
wurden aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens
unfer Beriicksichtigung der Richttafeln von Dr. Heubeck 2005 G

und einem RechnungszinsfuB von 5,0% bilanziert.

Die Steuer- und sonsfigen Rickstellungen entsprechen den zu erwar-
tenden Aufwendungen und drohenden Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Rickzahlungsbetrag ange-
setzf.

Rechnungsabgrenzungsposten sind nur fir wesentliche Posten gebil-
det worden.

Der Jahresabschluss wurde unter teilweiser Verwendung des Jahres-
ergebnisses nach § 268 Absatz 1 HGB aufgestell:.

Von den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres
wurde nicht abgewichen.

Die Abschreibung eines erworbenen Firmenwertes wurde nach der
voraussichtlichen Nutzungsdauer auf 15 Jahre planmafBig verteilt.




C. Entwicklung des Anlagevermégens 2007

Immaterielle
Vermdgensgegensténde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
u. d. Rechte und Werte, lizenzen

Geschafts- oder Firmenwert

Celeistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Celeistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unterehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen
Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen

192.088,18
161.572,68

353.600,86

7.794.540,48
1.103.997,61

4.203.485,40

51.416,22

13.153.439,71

200,00

285.651,54

285.851,54

insgesamt 13.792.952,11

3.312,34

3.312,34

22.988,15
0,00

572.790,23

1.088.200,16

1.683.978,54

3.448,46

3.448,46

1.690.739,34

0,00

0,00

0,00

0,00




0,00

604.265,68
469.344,21

-1.073.609,89

0,00

0,00

0,00

0,00

233.587,23

233.587,23

0,00

233.587,23

116.642,91

89.688,17

206.331,08

2.774.733,43
935.082,26

3.286.418,88

0,00

6.996.234,57

0,00

7.202.565,65

78.757,61
71.884,51

150.642,12

5.647.060,88
638.259,56

1.256.269,52

66.006,49

7.607.596,45

200,00

289.100,00

289.300,00

8.047.538,57

32.852,81
?.434,00

42.286,81

200.736,32
4.0018,21

399.578,91

640.333,44

0,00

682.620,25




D. Erléuterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
I. BILANZ

*  Von den Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr:

— aus Lieferungen und Leistungen 286.559 408.797

— gegen verbundene Unternehmen

- gegen Befeiligungsunternehmen

sonstige Vermdgensgegenstdnde 607.176 585.618

e |m Posfen ,Sonstige Vermdgegensgegenstdnde” sind folgende antizipative Befrége groPeren Umfangs enthalten:
Stevererstattungsanspriiche

* In den Rechnungsabgrenzungsposten sind EUR 47.328,00 (Vorjahr EUR 50.537,00) Damnum fir aufgenommene Darlehen enthalten.

Anfangsbestand 1.900.000,00 1.800.000,00 2.994.249,00 2.885.429,00
Einstellung Fusion 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahme 0,00 0,00

Einstellung aus Jahresiberschuss Geschéftsjahr 200.000,00 100.000,00 96.841,00 108.820,00
Gewinnvortrag Offenburg 0,00 0,00
Endbestand 2.100.000,00 1.900.000,00 3.091.090,00 2.994.249,00

* In den sonstigen Rickstellungen sind insbesondere enthalten:
— Berufsgenossenschaft, Abschlussvergitung Mitarbeiter, Birgschafsrisiken, rickstcindige Urlaubsanspriiche,
Priifungsgebihren

e \on den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu 1 Jahr bzw. Uber 5 Jahre:

— gegenuber Kreditinstituten 405.412 309.710 2.004.022 1.397.236
— aus erhalienen Anzahlungen auf Bestellungen
— aus Lieferungen und Leistungen 2.872.001 1.580.923

— aus Wechseln
— gegenuber verbundenen Unternehmen

— gegeniber Befeiligungsunternehmen

sonstige Verbindlichkeiten 829.665 780.870

® Von den Verbindlichkeiten sind durch Pfandrechte oder éhnliche Rechte gesichert:

— Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ~ Grundschulden 3.781.985
— Wechselverbindlichkeiten Grundschulden 0
insgesamt 3.781.985

e Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die iiblichen Eigentumsvorbehalte.




¢ Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhdlinisse nach § 251 HGB:

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertro-
gung von Wechseln dafir gewdhrte Sicherheiten:

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel-

und Scheckbiirgschaften 88.130 210.139
daofir gewdihrte Sicherheiten:
Grundschulden 0 30.248

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

Lager 52.572,4 49.908,6
Strecke 15.191,7 13.351,9
Handelsumsatz 67.764,1 63.260,5
Dienstleistungen 4772 415,7
Eigenumsatz 68.241,3 63.676,2
Vermitflungsprovision 6,2 57
Provision aus Leasinggeschdiften 0,0 0,0
Kundenvergiitungen -708,3 -667,0
Umsatzerlsse laut G.u.V.-Rechnung 67.539,2 63.014,9
Vermitlungsumsatz 199.6 302,7

® In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind — soweit nicht vorstehend erldutert — folgende periodenfremde Ertréige und Aufwendun-
gen [einschlieBlich Verénderungen der im Rahmen vemiinftiger kaufménnischer Beurteilung gebildeten Abschreibungen) enthalten:

periodenfremde Ertréige (nachtrégliche Vergiitungen Lieferanten) EUR 67.155
periodenfremde Ertréige aus Anlagenabgdngen EUR 39.968
periodenfremde Ertréige durch die Auflésung von Riickstellungen EUR 100.367
periodenfremde Aufwendungen (zu hohe Abgrenzung der lieferantenvergitungen) EUR  5.868

E. Sonstige Angaben

e Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind:

Kfzleasing 75711

Die Genossenschaft ist der Sicherungseinrichtung der BAKO-Gruppe [BAKO-Garantieverbund) angeschlossen.
Damit ist die Maglichkeit einer Verpflichtung von bis zu 0,03 % vom Eigenumsatz im Jahr verbunden.

e Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnitilich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Kaufménnische Mitarbeiter 68,0 8,3
Gewerbliche Mitarbeiter 84,0 30 AuBerdem wurden durchschnitilich
1590 1.3 9,5 Auszubildende beschdftigr.




* Mitgliederbewegung

o Anzahl der Haftsummen
el alar itz Geschiftsanteile EUR
Anfangsbestand 713 1173 ‘
Zugang durch Fusion = - ‘
Zugang 6 16 ‘
Abgang 37 68 ‘
Endbestand 682 121 |
Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr verringert um EUR 88.335,00
Hohe des Geschdftsanteils EUR 2.600,00
* Name und Anschrift des zusténdigen Priifungsverbandes :
Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
Pariser Platz 3
10117 Berlin
* Mitglieder des Vorstands :
BM Friedrich Haag BM Herbert Rapp
GF Bernd Neubauer BM Reiner Zimmerer
* Mitglieder des Aufsichtsrates:
BM Michael Neu, Vorsitzender BM Manfred Férster (bis 27.6.200/7) BM Kurt Michenfelder
BM Jirgen Hoppler, stellv.Vorsitzender BM Roland Glatz BM Richard NuPbaumer
BM Bernd Bender BM Walter Huber (bis 27.6.200/7) BM Hermann Peter
KOM Reinhold Block BOM KarlHeinz Joofd [(bis 2.7.6.2007) BM Heinz Reuss
KM Heinz Ehrensberger BOM Otio Kaufer BOM Helmut Seither
BM Olaf Ehringer BOM Martin Kemn BM Bernd Zickwolf
BM Thomas Fabry BM Klaus Kopf
BM Albert Fink (bis 27.6.2007) BM Rainer Kratt

* Am Bilanzstichtag befrugen die Forderungen an

Mitglieder des Vorstandes
Mitglieder des Aufsichtsrates

211.557,26 EUR
462.524,91 EUR

BAKO Mittelbaden eG
Karlsruhe, 8.02.2008 Béicker- und Konditorengenossenschaft

(Ort, Datum) (Firma der Genossenschaft]

Der Vorstand:

Friedrich Haag
Bernd Neubauer

Herbert Rapp

Reiner Zimmerer




Vorschlag fir die Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den ausgewiesenen Bilanzgewinn von 465.868,92 € wie folgt zu verwenden:

6% Dividende 169.027,34 EUR
Zufihrung zur gesetzlichen Ricklage 200.000,00 EUR
Zufshrung zu den anderen Ergebnisriicklagen 96.841,58 EUR

Karlsruhe, im Februar 2008
BAKO Mittelbaden eG

Der Vorstand

Bernd Neubauer
Friedrich Haag
Herbert Rapp

Reiner Zimmerer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Llagebericht und den Vorschlag fir die Gewinnverwendung des Jahresiberschusses geprift, in
Ordnung befunden und stimmt dem Vorschlag des Vorstandes vollinhalilich zu.

Der Vorschlag entspricht den Vorschriften der Satzung.

Karlsruhe, im Februar 2008
BAKO Mittelbaden eG

Michael Neu

Vorsitzender des Aufsichtsrates-

Danke

Unser Dank geht ganz besonders an die Mitglieder und Kunden der BAKO Mitteloaden eG fir die Treue zur Genossenschaft, sowie die gute
und vertrauensvolle Zusammenarbeit in weiterhin schwierigen Zeiten fir das Béckerhandwerk.

Ebenso danken wir allen aktiven Ehrenamtstrdgem unserer Wirtschaftsorganisation und denen der Innungen, dem Landesinnungsverband Ba-
den, der BAKO Zentrale Stddeutschland und dem DGRV — Geschdftsbereich BAKO — fir die enge und immer konstrukfive Zusammenarbeit.
Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sprechen wir Dank und Anerkennung fir ihren unermidlichen Einsatz und ihre auBergewdhnlichen
Leistungen im Jahr 2007 aus.

Karlsruhe, im Februar 2008
BAKO Mittelbaden eG

Der Vorstand

Bernd Neubauer
Friedrich Haag
Herbert Rapp
Reiner Zimmerer




Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben sorgféliig erfillt.

Im Geschéftsjahr 2007 fanden finf gemeinsame Sitzungen des Vorstandes und des Aufsichsrates der BAKO Mitteloaden eG statt. Der Aufsichts-
rat wurde vom Vorstand iber alle wesentlichen Geschéftsvorfélle in der Genossenschaft unterrichtet. Der geschéfisfihrende Vorstand gab jeweils
einen Bericht Uber die lage der Genossenschaft ab und berichtete Uber die BAKO-Organisation. Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsit
zende nahmen regelméfig an den Beratungen des Vorstandes teil.

Insbesondere standen immer die wirtschaftliche Situation sowie die Zukunfissicherung der Genossenschaft, die Markt- und Absatzsituation, die
Kosten- und Erfragsentwicklung sowie die Planung und Realisierung einzelner Investitionsvorhaben und deren Finanzierung im Mittelpunkt.

Der Kreditausschuss des Aufsichtsrates tagte nach Bedarf und beriet mit dem Vorstand Uber die beabsichtigten Investitionsgiiterfinanzierungen

fur die Mitglieder.

Die Prifungskommissionen des Aufsichtsrates tberwachten im Rahmen mehrerer Kontrollaufgaben den Betriebsablaut und das Rechnungswesen.
Uber die Ergebnisse der Prifungen wurden schriftliche Protokolle gefertigt und dem Vorstand und Aufsichtsrat zur Kenntnis gebracht.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2007 wurden in der gemeinsamen Sitzung vom 21. Februar 2008 mit dem Deutschen Genossen-
schafts- und Raiffeisenverband e. V. — Geschdftsbereich BAKO — in allen Einzelheiten besprochen und durchdiskutiert. Die notwendigen
Beschliisse wurden gefasst.

Uber das Ergebnis der ordentlichen Priffung des Geschdfisjahres 2007 wird der DGRV — Geschaftsbereich BAKO — in der Generalversammlung
gesondert berichten.

Der vom Vorstand unterbreitete Gewinnverwendungsvorschlag fir 2007 findet die uneingeschréinkie Zustimmung des Aufsichtsrates.
Cleichzeitig wird der Generalversammlung empfohlen, den vorgelegten Jahresabschluss 2007 zu genehmigen.

Mit der diesjahrigen Generalversammlung der BAKO Mittelbaden eG scheiden folgende Herren aus dem Aufsichisrat aus:

Es sind die Herren: KM Heinz Ehrenberger, Lahr BM  Kurt Michenfelder, Oberhausen
BM Jirgen Hoppler, Ortenberg BM  Richard NuBbaumer, Waldbronn
BM Klaus Kopf, Lahr BM Helmut Seither, Kandel

Die Safzung lgsst die Wiederwahl der Herren Ehrenberger, Hoppler, NuBbaumer und Seither zu.

Durch das Ablaufen der Amiszeit laut §24 der Satzung scheiden Klaus Kopf, Lahr und Kurt Michenfelder, Oberhausen
aus dem Aufsichtsrat aus.

Die Bilanzprifung fir das Geschdftsiahr 2007 durch den DGRV — Geschéftsbereich BAKO — erfolgte vom 21. Januar bis 22. Februar 2008
und gab keinerlei Anlass zu Beanstandungen.

Der Aufsichtsrat schlieft sich den Darlegungen im Lagebericht des Vorstandes in allen Teilen an und dankt fir die vertrauensvolle und erfolgreiche
Zusammenarbeit im Geschdaftsjahr 2007.

Dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BAKO Mittelbaden eG spricht der Aufsichtsrat for die iberaus erfolgreiche
und engagierte Tétigkeit im abgelaufenen Geschéftsjohr Dank und Anerkennung aus.

Bei allen Mitgliedern unserer Genossenschaft bedankt sich das Aufsichtsratsgremium fir das entgegengebrachte Vertrauen sowie fir

die enge Verbundenheit mit der BAKO Mittelbaden eG.

Kgr|sruhe, im Februar 2008
BAKO Mittelbaden eG

Der Aufsichtsrat
Michael Neu

Vorsitzender
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Prifbescheinigung Gber Lagerung/Handel
von Produkten aus okologischem Landbau

BAKO Mittelbaden eG
Ottostr, 9
T6227 Karlsruhe

Mit Betriebsstatten: 77565 Offenburg
75181 Pforzheim

Kontrollnummes: DE-BW-003-02180-H

wird nach den Bestimmungen der Verordnung
(EWG) Nr. 2002/91 (OkoV) ordnungsgemal Gberprift
durch das staatlich zugalassene Kontrollinstitut
LACON GmbH, Offenburg

EG-Code: DE-003-Oko-Kontrollstelle

Zuletzt durchgefihries Audit: 27.11.2007

Lebensmittel

Das Unternehmen ist berechtigt, bai o.g. Produkien gemal Produktiiste
im letzten Auditbericht Hinweise auf den Okologischen Landbau nach
MaBgabe des Artikel § der OkoV zu verwenden. Diese Bescheinigung ist

Quitig bis zum Jahresaudit 2008, langstens jedoch bis zum 31.12.2008.
Sie erlischt automatisch mit Beendigung des Kontrollvertrages.

Diese Bescheinigung ist nicht partiebezogen und sichert keine Produkt-
Eigenschaften zu. Insbesondere wird die sonstige lebensmittelrechifiche
Verkehrsfahigkeit durch diese Bescheinigung nicht bewertet.

Offenburg, den 20.12.2007
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B N R 1 B e o e

Dr. H ~Joachim Kopp r-institut com

WA
e R e e
WAKS
Stanllicha Akkreclayrigsstole Hannover

—







Zum stillen Gedenken,
an alle Verstorbenen,
die unserem Hause
aut besondere Weise
verbunden waren.

Es gibt ein Band, welches auch der Tod
nicht zerschneiden kann, das ist das Band

der Liebe, der Verbundenheit und

der Erinnerung an unsere Entschlafenen.




Organisationsplan

Geschftsfishrung
Bernd Neubauer

Sekretariat
Daniela Langier

Lohn
Helga Herb

Betriebsstellenleiter

Offenburg Einkauf EDV/DAB Buchhaltung
Otmar Méschle Detlef Bauer Ulrich Bock Winfried Sattler
R ol
Kalkulation Lagerleiter Susanne Putler Margarita Krat Claudia Gehr
Hedwig Born Klaus Stsffler lydia Urbisch Reiner Penterling
Sarah Seebach Berit Heimbirger
DAB Bernhard Flogel DAB
Ida Eckermann Martin Fijol Ingrid Sattler
Judith Braun Denis Hammermeister [l Heike Mefzger

Telefonzentrale
Roswitha Gantner

Versand

Doris Eisleben
Manfred Kupfer
Marfin Schulz

Wartung
Robert Kolb

Auszubildende
Evelin KieBner

Marina lemmer
Bernhard Hafele
Rolf Birkenmeyer

Frischdienst/TK
Gerhard Graf
Wolfgang Kopf
Reinhold Benz
Dominik Kopf
Klaus Baumann

Lager

Ingelore Storost
Fred Sutter
Ginter Schwarzler
Jirgen Feuerbach
Edgar Haas
Udo Herd
Wolfgang Ohler
Joachim Kindle
Peter Jakel
ClausDieter Ruf
Ahmet Nacar

Hausmeister
Franz Becht
Stephan Méller
Werkstatt
Alfred Hupertz

Trockenfuhre
Ahmed Schwarz
Bernd Kaufmann
Frank Krémer
Bruno D'Angelo
Thomas Hupfer
Markus Claubig
Walter Radki
Giinter Fink
Jirgen Scholles
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Auszubildende

Stefano Baldassare
Sven Niemann
Niko Kéastel

Lager/Fuhrpark/Organisation
Betriebsstellenleiter Pforzheim

Vorstandsassistent Corinno S..p eck
Simone Homer
Fred Kunze 8 ;
Lisa Berggotz
Hashmat Pardis
Verkauf EDV-Entwicklung
Roberto Conzatti Ralf Wohlfart

Innendienst
Gabriele Walter
Melanie Padligur

| Anneliese Hornberger

Claudia Kaiser
Anja Zimmermann
Helena Fritzler
Sandra Vahlsing
Kay Hochschild
Klaus Ehrhardt
Matthias Keitel
Aida Causevic
Burkhard Horn
Mirel Ovcina
Rebecca Adam

AuBendienst
Nina Schindler
Victor Jung

Bernd Pallmer
Norbert Zickwolf
Jirgen Hemmrich
Diefer Straufd
Thomas Molitor
Michael Kuhn
Ralf Huber
Theodor Busam
Manfred Sutterer
Angelo Altavilla
Dieter Globisch
Stephan Sischka

Investitionen

Hansjurgen Vogt

Telefonzentrale

Gudrun Junge

Andreas Hansmann

Lager
Karin Schwaninger
Tanja Ceist

Ml Wermner Hammel

Uwe Bromser
Michael Wahlert
Alexander Nirnberg
Rudi Homung
Franz Wiedemer
Martin Schleeh
Bruno Braun
Murat Dede
Volkan Deniz
Peter Schwab
Thomas McCarron
Mario Kayser
Baris Tuna

Janko Krawczyk
Ali Kan

David Daum
Eduard Leichtling

Michael Rhaouate

Fredi Wehner

Kurt Gadelmeier
Dieter Zimmermann
Andreas Kneip
Roland Dirr

Harry Hoffmann
Rudiger Breitenstein
Ergyl Butiq

Bernd Krug

Patrick Bujak
Hassane Ahizoune
Jochen Mettler
Michael Junginger
Joachim Pfluger
Stefan Endres

Uwe Bailleu
Alexander Burghardt

Joachim Strauf®

Wolfgang Stoltz
Ludovic Korek
Gerhard Preger
Hans-G. Hogger
Christian Flogel
Konrad Bujak
Enrico Lick
Martin Jegle

Expedition DAB Lagerleiter
André Schwaninger Susanne Hansmann Diefrich Pieper
Roland Kreuzer
Kai Oberst Auszubildender
Alexander Bullach Christos Matzaridis

| Frischdienst/TK Trockenfuhre Lager Trockenfuhre
Konstantin Schechtel Dietmar Vof3 Oliver Rieth Alexander Meier
Wolfgang Babinsky Dietmar Leichs Thomas Marienfeld Sascha Markle
Giinter Schleicher lon Dumitru Jeton Kpuzi
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Die Abteilung EDV und Datenaufbereitung

Diese beiden Abteilungen sind am besten als interne Servicedienstleister im Hause
der BAKO zu verstehen. Schon vom Einsatz der Lochkarten zur Steverung der
Geschaftsvorfélle bis hin zur Entwicklung und Programmierung des hauseigenen
Warenwirtschaftssystems BWWS auf der Basis akiueller Befriebssysteme begleitet
uns die EDV-Abteilung. Das Warenwirtschaftssystem ist nach den Anforderungen
der Geschéftsprozesse aufgebaut und wird immer an aktuelle Entwicklungen ange-
passt und verfeinert. Mit Hilfe der leistungsféhigen EDV werden Ein- und Verkauf
unterstitzt; die Buchhaltung wickelt ihre Arbeit EDV-gestiitzt ab, und die Vorgéinge
in Lager und logistik sind ohne Datenverarbeitung nahezu undenkbar.

In der ,guten alten Zeit" der EDV war es Aufgabe der Mitarbeiter in der
DAB, einkommende Auftrége, Lieferscheine, Rechnungen, VWareneingénge und
sonstige Belege fur die Eingabe in die EDV aufzubereiten. Geblieben ist
davon nur der Name. Heute werden hier Streckenrechnungen erfasst, Ausgangs-
rechnungen gepriift und vervollstéindigt sowie alle Geschéfisprozesse elektronisch
archiviert. Wenn wir also Belege blitzschnell finden kénnen, ist es dieser
Abteilung zu verdanken.

Ohne funkfionierende EDV ist ein Betrieb wie die BAKO mit ihren 160 Mitarbeitern,

drei Lagerstandorten und einem Umsatz von knapp 68 Millionen Euro unvorstellbar.




Buchhaltungsleiter Winfried
Sattler mit seinem Team

Unsere Mitarbeiter
in der
Datenaufbereitung

Das Team der EDV:
Abteilungsleiter Ulrich Bock,
Margarita Krat, Reiner
Penterling, EDV-Entwicklung
Ralf Wohlfart (v.1.)

Stellvertretend fiir den Fuhrpark aller
Geschdftstellen: das Team Karlsruhe

Die Abteilung Logistik

Zu beneiden sind unsere Mitarbeiter im Fuhrpark nicht. Bei jedem VWetter sind sie
unferwegs, zum Teil auf engen Strafen, und haben tonnenweise VWare zum Abira-
gen. Egal ob Trockenfuhre, Frischdienst oder Tiefkilhiware: Jeden Tag beladen sie ihr
Fahrzeug mit der vorgerichteten Ware und machen sich auf den Weg zum Kunden.
Sie sind die letzte Schnitistelle zwischen den Kunden und der BAKO. Und sollie mal
etwas nicht ganz so geklappt haben, wie es der Kunde wollte, so sind es die Fahrer,
die mit viel Geschick und Einfihlungsvermégen alles richten miissen.

Jeden Tag fahren 34 Lkw vom Hof unserer Betriebsstétien in Plorzheim, Offenburg
und Karlsruhe, beladen mit insgesamt durchschnitilich 109 Tonnen Ware. Die Fahrer
mussen nicht nur darauf achten, dass die Ware vollsiéindig und in Ordnung ist. Sie
missen auPerdem die Lieferpapiere unterzeichnen lassen sowie Retouren und Leergut
abwickeln. Auch die gesetzlichen Anforderungen werden immer gréBer: Der Fihrer
schein muss giltig gehalten werden, lenk- und Pausenzeiten missen beriicksichtigt
werden, manche Ware ist Gefahrgut ...

Ohne die zuverlassige Arbeit unserer Mitarbeiter im Fuhrpark kénnten wir die
umfangreichen Service- und Dienstleistungen der BAKO nicht aufrechterhalten —
die so wichtig fir alle Mitglieder und Kunden sind und in dieser Form kein zwel-
tes Mal auf dem Mark existieren.

Die Abteilung Buchhaltung

Die Buchhaltung ist die Abteilung der BAKO, von der draufen am wenigstens zu
hren ist. Die meisten sind schon zufrieden, wenn sie die Geldgeschéfte der BAKO
rechizeitig und korrekt abwickelt. Dass aber eine Buchhaltung auch dafir verantwort-
lich ist, dass der Geschéftsleitung fir deren Entscheidungen rechtzeitig grundsolide
und gepriiftle Zahlen zur Verfigung stehen, wird gern als selbstversicindlich vorausge-
sefzt. Winfried Sattler, Leiter der Abteilung, sorgt mit seinen drei Mitarbeiterinnen
auch dafir, dass die Bilanzen zeitgerecht und sachlich richtig erstellt werden, die
Steuem ertréiglich bleiben und notwendige Stafistiken gefihrt werden.
Kaufmannische Entscheidungen ber Kundenkredite und die Prifung der
Eingangsrechnungen gehdren ebenso zum Tagesgeschdft unserer Mitarbeiter in
der Buchhaltung wie die Fihrung der Mitgliedskonten — eine wesentliche Tatig-
keit fur das Funktionieren einer Genossenschaft.




Vom Abriss
bis zur Fertigstellung

TiefkiihIneubau
in Offenburg

Von der Planung bis zur Einweihung

Mit der Investiion in ein weiteres Tiefkihllager
baut die BAKO ihre Leistungsfchigkeit im badi-
schen Raum weiter aus und fesfigt sie damit.

Um die durch die Umsatzausweitung im
Bereich Tiefkihl verursachten beengten Verhélt-
nisse der BAKO am Standort Offenburg zu
beheben sowie die liickenlose Kihl- und Tief
kihllogistik weiter auszubauen, ist neben dem
Bestandsgebdiude ein neues Tiefkihllager ent-
standen. Mit dem Neubau wurde der erste
Bauabschnitt des in Zusammenarbeit mit der
Firma Vollack erstellien Zukunftskonzepts umge-
sefzt. In der konzipierten Masferplanung sind
zukinftige Erweiterungsmaglichkeiten vorgese-
hen. Die Planung sieht vor, das bestehende
Kihl- und Tiefkiihllager kiinftig als reines Kihllo-
ger zu nutzen und damit auf 290 Quadratme-
fer auszuweiten. Der Neubau beherbergt auf
cica 450 Quadratmetern das neuve, auf
-22 Grad ausgelegte Tiefkihllager. Erganzt
wird der Neubau durch einen externen Tech-

nikraum, der die neue Kéltetechnik aufnimmt
und in zukiinftige Erweiterungen eingebunden
werden kann. Konsfrukiv besteht das neue Tief
kihllager aus einer InHouse Tiefkihlzelle, die
auf eine doppelte, geddmmte Bodenplatte mit
eingebauter DurchfrierschutzHeizung aufge-
baut wird. Die ungeddmmte Mefallfassade
und das flach geneigte Dach mit Mindestd&m-
mung dienen als Wetter und Sonnenschutz.
Das Tiefkihllager ist mit dem Bestand durch
zwei Zugangsschleusen verbunden. Eine neue
vorgestellte Uberladebriicke mit Thermoschleu-
se und eigener Einhausung gewdhrleistet den
zukiinflig eigensténdigen Wareneingang des
Tiefkuhl- und Frischedienstbereichs als Bestand-
teil der gesicherten Kihlkette.

Der Baubeginn im Sommer 2007 stand unter
schlechten Vorzeichen: lange und intensive
Regenfdlle verwandelten den Baugrund in ei-
nen Morast. In den ersten Tagen dréngte sich
der Eindruck auf, dass eher ein Schwimmbad

Die Halle
nimmt Gestalt an




als ein lagergebéude entstehen wiirde. Nach-
dem das Fundament gegossen war, nahm die
Llagerhalle aber dann sehr schnell Gestalt an.
Das Stahlragwerk wurde erstell, das Dach
aufgebracht. Noch wahrend die AuPenver
kleidung fehlle, wurde im Innenbereich die
Isolierung fir die Tiefkihlzelle aufgebaut.

Die Kdltetechnik wurde installiert und konnte in
Betrieb genommen werden. Um Schéden in
der Bodenplatte zu vermeiden, durfte die Tem-
peratur nur sehr langsam abgesenkt werden.

Dieser Zeifraum wurde genutzt, um die Regal
anlagen zu erstellen. Durch die nutzbare
Raumhshe wurde ein zusdizlicher Gabelstap-
ler erforderlich, der zugleich auch kéltetauglich
sein musste.

Sobald die Temperatur die erforderlichen Wer-
te erreicht hatte, konnte die Ware ins neue
lager umgercumt werden, um auch den Um-
bau im bisherigen Tiefkihllager zu beginnen.
Die Regale wurden umgestellt, und die beiden
Durchbriiche zum neuen Tiefkihllager geschaf-

fen. Die technische Inbefriebnahme ging damit
in aller Stille vor sich.

Die Baukosten mit den bendtigten Investitionen
waren mif circa 1,3 Mio. Euro geplant und
konnten eingehalten werden.

Um die Erichtung des neuen Tiefkihlhauses
&ffentlich zu wiirdigen, lud die BAKO am 12.
Dezember 2007 die Mitglieder des Ehrenam-
tes, die bavausfihrenden Firmen und Beschéf-
figte zu einer Feierstunde ein. Neben vielen
guten Winschen fir die Zukunft bekam
Direktor Bernd Neubauer vom landesin-
nungsmeister, Walter Augenstein, Brot und
Salz Gberreicht.

Ein erster Rickblick zeigt, dass die Investition
sinnvoll ist: Das verfigbare Angebot am Stand-
ort Offenburg konnte mittlerweile betréichtlich
ausgeweitet werden, die Verfigbarkeit der
Waren hat sich verbessert.




Feierliche Sieger-
ehrung: Ritter
Komplet zu Abel und
Schdfer (2.v.1)
gewann ganz klar
die Ritterspiele

Neue Messe der BAKO
Mittelbaden eG in Iffezheim

Mit der Wahl der Rennbahn in Iffezheim als
Ort fir unsere Messen haben wir Mut bewie-
sen und begeisterte Reakfionen unserer Kund-
schaft und Llieferanten erfahren. Schon zur
ersten Messe im Frishjahr konnten wir 2.000
Inhaber, Mitarbeiter und Familienangehérige
unserer Kunden in den reprdsentativen
Messer&umen des Internationalen Clubs be-
griBen. Weit mehr als hundert mit uns ver
bundene Unternehmen prasentierten sich und
ihre Produkte fir Bécker und Konditoren auf
einer etwa 2.800 Quadratmeter groPen
Ausstellungsfldche. Von der beachtlich gré-
Beren Flache profitierten nicht nur unsere An-
bieter mit dem klassischen Kernsortiment, die
ihre Produkfe noch komfortabler und kompe-
tenter darstellen konnten, sondern auch die
zahlreichen Lieferanten mit Nebensortimen-
ten, die dank des groBziigigen Platzangebo-

fes teilweise zum ersten Mal an unserer Leis-
tungsschau teilnehmen konnten.
,Galoppieren Sie mit uns zum Erfolg” — so
haben wir unsere erste Messe auBerhalb des
angestammten BAKO-Areals befitelt. Passend
dazu veranstalteten wir ein Pferderennen, bei
dem finf Rennpferde, gesponsort von ver-
schiedenen Firmen wurden, iber 800 Meter
an den Start gingen. Die Firma Meiko, dls
verldsslicher Partner im  Investitionsgeschdft
bekannt, bewies mit ,Diamond”, dass sie
auch beim Pferderennen zu den Ersten ge-
hort. Wer von unseren Kunden auf das richti-
ge Pferd gesetzt hatte, konnte sich Gber at-
traktive Preise freuen.

Auch die zweite Messe im Herbst war ein
voller Erfolg. Wieder konnten die Réume der
Rennbahn in Iffezheim groBziigig gestaltet
werden. Die groflen Fensterfronfen sorgten

Messebesucher
informieren sich
iiber Hygiene

und Berufskleidung

trotz des Regens fir viel Licht. Alle namhaften
Firmen der Llieferindustrie untersfitzten uns
bei der Messe, die ber zwei Etagen aufge-
baut war. Die dritte Etage nahm vollstandig
unser Messerestaurant ein, in dem wir unsere
Géste mit Mittag- und Abendessen sowie ei-
nem Imbiss zwischendurch bei Kaffee und
Kuchen verwshnten. Wéhrend der drei Mes-
setage verzeichnefen wir einen regen Zulauf,
sodass wir 379 Betriebe als Géste begri-
Ben durften. Sehr viele nette Zuspriiche und
lobende Worte bestatigten, dass wir bei der
Auswahl der Réumlichkeiten und deren Aus-
gestaliung wieder einmal ein geschickles
Handchen bewiesen haben.

Ein besonderes Highlight waren die tagli-
chen Ritterspiele des Showteams Kaiser
aus Schopfheim. Mehrere unserer Partner
der lieferindustrie waren an den Messeta-
gen auch Partner eines Ritters. Das Publi-
kum feuerte wéhrend der Kémpfe seinen
jeweiligen Favoriten an, der sich im Duell
auszeichnen musste. Schwertkampf, Lan-
zenbrechen und der ,Eiserne Ritter” muss-
ten durchgestanden werden, um den Sie-
ger zu kiren. Am lefzten Messefag stand
dann der glickliche Gewinner fest: Ritter
Komplet zu Abel und Schafer. Dieser wur-




de auf dem herrlich gestalteten Turnierplatz
mit mittelalterlichen Zelten, weiteren Rittern
und Knappen geehrt.

Mit Pferden hatte auch unser Geschenk fir
unsere Besucher zu tun: Eine Einladung zu
einem Schauspiel ,Winterzauber — Der Eis-
kristall”. Eine wundervolle fantasievolle Ge-
schichte in einer lichtiberfluteten Arena mit
faszinierender Akrobatik und atemberauben-
den Stimmungsszenarien. Darsteller in herrli-
chen Kostimen und sfolze Hengste begleiten
die Fee Alea im Kampf gegen das Bése, ver-
kérpert durch die Spinne Luxira.

So konnten sich nach den anstrengenden
Stunden in der neuen Hausmesse in Iffezheim
noch entspannende Stunden zum Ausklang
des Jahres geniefen.

Fest im Sattel:
der blave
BAKO-Ritter

Messeaussteller présentierten
die beste Rohstoffe




Birgermeisterin
Margret Mergen

und Praktikantin
sowie BAKO-Vorstand
Bernd Neubauer
besichtigen

das BAKO-Lager

Der Kunde ist Kénig:
Verkaufsschulung
im BAKO-Backstudio

Besuch aus dem Rathaus

Am Mittwoch, den 15. November 2007,
bekam die BAKO Besuch aus dem Rathaus
der Stadt Karlsruhe.

Margret Mergen, seit Februar 2007 als
Wirtschafts- und Finanzdezementin im Amt,
kam, um sich bei einem der gréBeren Unter-
nehmen in ihrem Einflussbereich vorzustellen
und sich tber die Gegebenheiten der BAKO
zu erkundigen. In einem offenen Gespréich
stellfen Direktor Bernd Neubauer, Verkaufslei-

ter Roberto Conzatti und Vorstandsassistent
Fred Kunze ihrem Gast die BAKO Mittelba-
den eG vor und erérterten Themen wie die
allgemeine Situation in der Wirtschaft, die
Situation und die absehbaren Entwicklungen
im Backerhandwerk im Speziellen.

Margret Mergen interessierte sich fiir die Még-
lichkeiten einer weifer verbesserfen Zusam-
menarbeit und nahm zu Fragen der Lieferlogis-

Verkaufstraining bei lhrer

,Mich dirfen Sie nicht fragen, ich bediene
hier nur” — unter diesem Leitmotiv standen die
Verkaufsschulungen, die im April und Mai im
Backstudio der BAKO in Zusammenarbeit mit
der Firma Ireks durchgefihrt wurden.

Die Uberschrift war natirlich eine gezielte
Provokation: Was nutzt es dem Béicker, die
beste Backware im ganzen Umland herzu-
stellen, wenn seine Mitarbeiter im Laden die-
se nicht Uberzeugend an den Kunden
bringen2 Hier kam der Dozent von lreks ins
Spiel, der die Anwesenden im Umgang mit




tik in Karlsruhe Stellung. Beim abschlieBenden
Rundgang durch die Réume der Verwaltung
und das Lager lief sie sich auBerdem das Sor-
fiment der BAKO vorfihren.

Der Vorstand der BAKO Mittelbaden eG
dankt der Stadt Karlsruhe, besonders Magret
Mergen, fir das Inferesse an unserem Unter-
nehmen und freut sich auf eine weiterhin gute
Zusammenarbeit.

AKO
den Kunden schulte und Tipps gab, wie die L O
taglichen Klippen und Untiefen geschickt zu Wo h I FU h I-Atm o S p h a re

umschiffen sind.

Das urspriinglich nur einmalig geplante Semi- m i'l' We N i g AU qu N d

nar kam so gut an, dass ein zweiter Termin
folgte — ein Beleg dafir, wie grof das Inter
esse im Backer- und Konditorenhandwerk

an dieser Problematik ist. Gerne beraten wir Sie,
Wir danken der Firma lIreks fir die gekonnte wie Sie lhren Kunden
Darstellung und die gelungene Durchfihrung eine Verweil-Atmosphdre

des Seminars. verschaffen kénnen




Hervorragende Prifungen: Wir
Ubernehmen unsere Auszubildenden

Die BAKO Mitteloaden eG bildet in jedem Jahr mehrere Auszubilden-
de der Fachbereiche GroBhandelskaufmann/frau im Lebensmittel
groPhandel aus. Manche Jahrgénge werden durch auszubildende
Fachinformatiker verstérkt.

Die jungen leute, die im Johr 2007 ihre Prifungen abgelegt haben,
taten dies mit solch guten Ergebnissen, dass sie alle ibernommen
werden konnten. Rebecca Adam verstarkt kiinftig unser Verkaufsteam
im Bereich Callcenter und Verkaufsinnendienst. Viele von lhnen ken-

nen wahrscheinlich schon ihre nette Stimme am Telefon. Denis Ham-
mermeister fand seinen Arbeitsplatz im Einkauf, wo er jetzt hauptséch-
lich im Bereich der Rechnungspriifung arbeitet. Reiner Penterling
unterstiitzt als Fachinformatiker unsere EDV-Spezialisten in ihrer Téifig-
keit. Er kennt schon unsere Lieblingsaussage: ,Der Rechner ist abge-
stirzt. Ich habe nichts gemacht.”

Wir wiinschen unseren alten neuen Kollegen einen guten Einstieg in
ihr Berufsleben.

Denis Hammermeister, Einkauf

Auch im Jahre 2007 haben wieder Auszubildende
eine Llehre in unserem Haus begonnen. Niko Késfel
wird lagerlogistiker und lemnt seit September, was es
alles bei der Warenpflege und Auslieferung zu beach-
ten gilt. Patricia Braun (Offenburg), Lisa Berggstz und

Hashmat Pardis (beide Karlsruhe) haben ebenfalls im
September eine kaufmannische Ausbildung im Grof-
handel begonnen. Sie werden bei uns im Hause das
lager, den Ein- und Verkauf, die Buchhaltung und die
EDV kennenlernen. Wir wiinschen ihnen viel Erfolg!

Rebecca Adam, Verkauf Reiner Penterling, EDV

=y

Niko Kdastel

Patricia Braun Lisa Berggétz

Wir freuen uns, die neuen Auszubildenden bei uns zu begriifBen und wiinschen ihnen bei der Ausbildung viel Erfolg.

Hashmat Pardis




Unsere
Geschaftspartner | 4.
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ButterBack

Die Marke fir den Backer

Entdecken Sie unsere
stiBen Seiten.

X
ein G enu Butterteiglinge

Wolf ButterBack KG, Magazinstr. 77 Ihr Ansprechpartner: Jochen Bruder, Gebietsverkaufsleiter
90763 Firth, Deutschland, www.butterback.de mobil 0163-6704445, j.bruder@butterback.de



Sorgfaltige Auswahl der
Rohstoffe, standige
Qualitatskontrollen,
umfassender Service und
Know-how - und nicht
zuletzt der 6. Sinn fiir das
richtige Produkt - gehdren
zu unserem Erfolgsrezept.

Nutzen Sie unser Angebot
und profitieren Sie von
unserer groBen Produkt-
vielfalt mit hoher Gite.

Abel + Schifer Volklingen
KOMPLET Berlin

info@komplet.com
www.komplet.com

Siede-Speisesalz
Siede-Speisesalz jodiert
Hagel- und Brezelsalz

SEDSALL

SUDSALZ GmbH - Verkaufsbiiro Heilbronn - Salzgrund 67 - 74076 Heilbronn
Telefon +49(0)71 31/64 94 - 132 - Telefax +49(0)71 31/64 94 - 190
Internet: uedsalz.de - E-Mail: infc isalz.de
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Frisch, £.uchtig, Power!

-~
FONTANIS Tell’s Apfel Sport - FONTANIS

die Apfel-Schorle mit dem ,Magnesium-Maximum®”. . .
Fit for life.

Was kommt

auf’s Brotchen?
..natiirlich Pfrommer! “&

UNSER LIEFERANGEBOT:

B Frischwurstaufschnitt, M Fleischkiichle, Fleischkase und Schnitzel
auch rein Gefliigel B Vesperwiirstchen:

B Salami- und Schinken-Sortiment Bratwurst, Brithwurst und Rohwiirstchen

M Gulasch- oder Kartoffelsuppe B Waurst-, Fleisch- und Nudelsalat

Der schnelle Weg zum grofRen Genuf}

metzge‘ei Metzgerei Pfrommer
Sagewerkstralle 1-5

p"omme' 75181 Pforzheim-Eutingen

Telefon 07231/4894-0
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Brotsafe®= Der Durch bruch far lhren Brotverkauf.
markgraf prasentiert Marktneuheit mit Eurcpapatent!

Fr die moderne Bickerei ist die Sendceverpackung sowohl von
threr Funktionalitdt wie auch von threr Werbeaussagekraft ein wichtiger
Kommunikationspariner zum Kunden geworden. .

B -
Ein neuss, von markgraf entwickeltes Material ist SNACKPACT, 'ifr._. x*-‘ e Yy =
ein hochwertiges Papier spezialbeschichtet und e Ty 8 ‘ﬂ %%
lebensmittelecht. SNACKPACT ist zu 100 % recyclebar, e _e'é‘.:_ )
kompostierbar, fett- und wasserfest. £ Q i |
* ®i
Vartele: i

®m Servicevortedl {0r Thre Kunden

® Hoher Frischhalteeffakt durch kontrolfierte Wasserdampf-
durchlissigkeir

® Extremn hohe Fettdichte

m Tiefkuhlgesignet

® Wirksames Werbemittel fur lhre Eigenmarke

Meugierig?
Sprechen Se uns an. Wir beraten 5ie gerne & ndividuell.

Telefon 068 21 /9403 -30 = Fax 0 68 21 /94 03 -19 m |hr Ansprechpariner: Andrea Quinten



Damit Thre
besten Ideen

gelingen'!

Sie bieten |hren
Kunden immer Frische und Genuf3!
Mit dem Qualitdts-Sortiment von UNI-
FERM geht’s einfach und zuverldssig.
Ob Backmittel, Hefe, Butterbackfette
oder Sauerprodukte, alles nach MaB.
Und nach Wunsch. Daflir nutzen Sie
ldeen und Konzepte von UNIFERM.
Wir sind flr Sie da.
Fordern Sie uns.

UNIFERM

&%ﬁg@ﬂi

UNIFERM GmbH & Co. KG - Brede 4 - 59368 Werne
Backservice-Tel.: (0 23 89) 79 78-4 44 - www.uniferm.de



Qualitat in Beratung, Service,
Bereitstellung von Energie und
frischem, gesundem Trinkwasser.
Dafiir sorgen die Stadtwerke Karlsruhe
fiir die Mitgliedsbetriebe der BAKO,
:__: ; . - ' L mit Zuverlassigkeit und Sicherheit.

Tag fiir Tag.
% -‘-

Zwel ]3

dartner

mit Energie fur Qualitat im Einsatz

m STADTWERKE
—— KARLSRUHE

www.stadtwerke-karlsruhe.de BAKO VERSORGUNG MIT VERANTWORTUNG

Der Backer mit Blick nach vorn wird sich dem technischen /
Fortschrilt nicht verschlieBen. In den vergangenen Jahren /o ,-Hm@
wurden Verfahren und Produkte etabliert, die vor nicht Y ERSEmcinst
allzu langer Zeit undenkbar waren. Um in dieser rauhen /
See den Uberblick zu behalten, bedarf es konmpetenter,
vertrauensvoller Steverleute, Gewissermalien
'namm mmw die in der hacli:fhndanahmzunﬂ
rungen gesamme
Em a richtigen Hﬁa zu nutzen. Das Team
von Magel & Schmid ist nun seit 40 Jahren
an Bord. Gehen auch Sie mit uns auf J
einen guten Kurs,
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Als Bank und Motor des Mittelstandes der Region, bieten wir eine Vielzahl von

Forderprogrammen, umfangreiche Bilanzanalysen, maRgeschneiderte Finanzier- m VOIkaank

ungsplane, innovative Zahlungssysteme, individuelle betriebliche Altersvorsorge- Offen bur
modelle an. Nutzen Sie diese Angebote und sprechen mit unseren Finanzexperten. g
Volksbank Offenburg - Okenstr.7 - 77652 Offenburg - Tel.0781/800-0 - www.olksbank-offenburgde - mail@volksbank-offenburg.de

Beste Zutaten fiir das Backergewerbe in der Region:

Fiir Profis gibt es die Breisgaumilch-Produkte in Grof3gebinden,
in bewdhrter Schwarzwald-Qualitat.

Immer wieder etwas Besonderes:
Breisgaumilch-Schlagsahne — mit 33 % Fettgehalt besonders
leicht zu schlagen und dauerhaft standfest.

Breisgau

Im Schwarzwald zuhause



TEXT&BILD BAHNMAIER

WERBETECHMNIK « DI GITALDRUCK - MESSEBAL

ISPRINGEN ;< 07231/98 38 30
wwrw s Hir-makir-WERBUNG-sicHToan. de

meylip

vandemoortele-gruppe

Meylip Nahrungsmittel
GmbH & Co.KG

Altensenner Weg 68
D-32052 Herford
Tel.: (+49) 5221 767 0

Fax: (+49) 5221 767 161




RHEINTAL MUHLEN

Ihr zuverlassiger Partner
fur Mehle, Spezialmehle
und Vormischungen.

Rheintal-Miihlen GmbH
RheinstrafBe 4

76297 Stutensee-Friedrichstal
Telefon (07249) 94 44-0
Telefax (07249) 94 44-20
service@rheintal-muehlen.de
www.rheintal-muehlen.de




lhre Ware. Wir liefern den Rahmen.

Wir prdsentieren lhre Frische.

B Wir buuen fur Sie

B \Wir erweitern
mit Ihhen

B Wir plunen
Ihren Neubuu

B Wirsind punktlich
und genuu

W BERATEN

W PLANEN

Ladenbau

www.helia-ludenbau.com

HELIA Ladenbau GmbH
Renchtulstrasse 41

D-77740 Bud Peterstul

Tel. +49(0)7806 / 88-0

Fax +49(0)7806 / 88-101
info@heliu-ladenbau.com

W BAUEN




mehr als
20 Jahren...

Deutsche Markenbutter
oder PREMIUM-Butter mit
Aroma Vanillin bzw. Farbstoff Carotin

... die gute Butter
aus Tradition!

TR'[LA)C"S GmbH 66 030 Soarbricker
// milch und mebhr...

Telefon (06 81) 584 01-0
Telefax (06 81) 584 01-20
e-mail info@trilactis.de
Internet www.trilactis.de

klassikev.

>» Paillasse Rustick

Evlolg schwmeckt.
Vevfulhiven Sie lhve kunden!

Werden Sie Paillasse -Backer und entdecken Sie
die zahlreichen Variationen unserer Brotspezialitat!
Wir liefern lhnen alles zur erfolgreichen Vermarktung.

agentur-kiesewetter.de

Paillasse Deutschland

Decker + Monch GmbH + Co. | Getreidemhle | Pforzheimer Str. 8

71297 Monsheim | Tel. 0 70 44 /911 55-0 | Fax 0 70 44 /911 55-90
info@decker-moench.de | www.paillasse.de



lhre Bank seit
150 Jahren

ServiceBank
PrivatBank
DirektBank

Lvolksbank-kardsruhe.de
MittelstandsBank :

Von Erfahrung profitieren ... Seit 150 Jahren steht die Volksbank Karlsruhe far

Bestandigkeit, Kompetenz und Zuverlassigkeit in allen Finanzdienstleistungen.
Wir sagen Danke far Ihr Vertrauen.

150 iEHié EV] VOLKSBANK

] KARLSRUHE

IDEEN FUR DEN /3,;,/
GUTEN GESCHMACK 99—

BACKEREI UND KOMDITOREI

- Aromen fir Backwaren
- Aroman fir Sahne und Cramas
Aromen in BIO Cualitsi
- Gewlrrmschungen
- Backgrundstoife
- Giadiar- und Bindamulied
Frucht- und Cremeliiiungan
- Sahnesiandmitisl
ured makr

EISCAFE

- Basismassean

- Eispasten und -aroman

- Eisflips wnd Dessertsaudcesn
L mehr

Dr;. creree——ercre
Emgt-hbba-5tr, 4.5 = D-£0784 Langendaid
Talefon: +48 (D) 21 T3/ 79 08 0 = Telatax =48 (0] 2173 7/ 78 00 12 « wwwdreidoppel. de




Jung PremiumMalz Gold MXI®

- Mit dem Plus an Gerstenmalzextrakt

® - Der Spezialist fur alle Flihrungsarten -
MXI insbesondere GU/GV
(Jualias - Ergibt erstklassige, malz-aromatische
Brotchen

Fragen?
Wir beraten
Sie gernel

www.jungzeelandia.de ]ung Zeelandia

Mehr Maglichkeiten




Die Vollack-
Methode

Vollack Phase 0®: » Gedankengebdude (

drése design.de

Wir wollen Gleichgesinnten begegnen,
die Bauabsichten hegen. Bitte nehmen
Sie Kontakt mit uns auf.

vollack - mit 8 Standorten in Deutschland
und Europa aktiv.

Vollack Unternehmensgruppe
Herrenstr. 30 - 76133 Karlsruhe
Tel. 0721-9132727 -Fax 0721-9132750

vollack

consult+bau

www.vollack.de
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Sie kimmern sich um das Brot.
Wir kimmern uns um lhre Kleidung.

Mit Eventas Service bieten wir eine spezielle Kollektion fur lhren
Theken- und Servicebereich.

Aber nicht nur das. FUr jeden Trager stellen wir die fUr seinen ’ . ’. .
Arbeitsbereich optimale Kleidung zur Verfigung. Wir holen die ’ " ’

Kleidung ab, waschen und pflegen sie und bringen sie zu Ihnen
zurtck. Textil-Mietdienste

Sie brauchen sich also in punkto Textil-Versorgung um nichts
mehr zu kimmern und kénnen sich voll und ganz auf lhre Kern-
kompetenzen konzentrieren. Das spart Zeit und Geld.

Bardusch GmbH & Co. KG * Textil-Mietdienste
Bundesweit ¢ www.bardusch.de

. . ' Tel.: 01801 - BARDUSCH (22 73 87 24)*
Wenn Sie mehr erfahren médchten, rufen Sie uns einfach an

— wir beraten Sie gerne! * zum Citytarif: 8 bis 20 Uhr fiir 3,9 Cent/Min.




BAKO

BAKO Mittelbaden eG

OttostrafBe 9

76227 Karlsruhe

Tel: 0721/9492-0
Fax: 0721 /495191

Sagewerkstrale 1-5
75172 Pforzheim

Tel: 07231/1625-0
Fax: 07231/1625-22

Heinrich-Hertz-Strafle 25
77656 Offenburg

Tel: 0781/627-0

Fax: 0781 /627-25

www.baeko-mittelbaden.de
info@baeko-mittelbaden.de




