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Einladung zur Generalversammlung
Der Aufsichtsrat ladt zur 106. ordentlichen
Generalversammlung der BAKO Mittelbaden eG
am Mittwoch, 18. Juli 2018, nach Offenburg ein

Auf einen Blick
Die Vorstande und Aufsichtsrate der

BAKO Mittelbaden eG

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2017

Alle wichtigen Daten und Fakten
des vergangenen Wirtschaftsjahres

Jahresprojektion 2018
Auszug aus dem Jahreswirtschaftsbericht der Bundes-
regierung mit besonderem Blick auf die
Entwicklung im Backer- und Konditorenhandwerk

Umsatz und Geschéftsentwicklung 2017
Die Kennzahlen der BAKO Mittelbaden eG

Jahresabschluss 2017

Bilanz zum 31. Dezember 2017, Gewinn- und
Verlustrechnung, Mitgliederbewegung, Vorschlag fir die
Gewinnverwendung, Bericht des Aufsichtsrates

Zum stillen Gedenken
Organisationsplan
Zertifikate (Bio, IFS)

Unsere Geschaftspartner
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Zur 106. ordentlichen Generalversammlung laden wir alle
Mitglieder der BAKO Mittelbaden eG herzlich ein:

Mittwoch, 18. Juli 2018, um 15.30 Uhr,
BAKO Mittelbaden eG
Heinrich-Hertz-StralRe 25

77656 Offenburg

1. Er6ffnung und BegriiBung

2. Feststellung der ordnungsgeméfen Einberufung sowie
der Beschlussféhigkeit der Generalversammlung

3. Bericht des Vorstandes Uber das Geschéftsjahr 2017 und
Vorlage des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017
4, Bericht des Aufsichtsrates
5. Bekanntgabe des Priifungsberichtes des DGRV - Geschéftsbereich BAKO -

Uber die gesetzliche Priifung fir das Geschaftsjahr 2017

6. Beschlussfassung Uber die
a) Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017
b) Verwendung des Jahresiiberschusses zum 31. Dezember 2017

7 Entlastung
a) des Vorstandes
b) des Aufsichtsrates

8. Wahlen zum Aufsichtsrat - turnusméRig scheiden aus:
BM Ulrich Béhr
BM Jorg Glutsch
BM Bernd Zickwolf

Die Satzung ldsst die Wiederwahl der genannten Herren zu.

9. Beschluss iber die Anderung der Satzung
Gedndert werden
- §09 Abs. 3 u. 4 (redaktionelle Anpassung)
- §11 Buchstabe c) und d) (Anpassung an §45 Abs. 1 S. 1 und Abs. 2 GenG)
- §15 Abs. 1 (Unechte Gesamtvertretung mit einem Prokuristen)
- §18 Abs. 5 (Anpassung der Altersgrenze)
- §24 Abs. 6 (Anpassung der Altersgrenze)
-§28 Abs. 2 S. 2 u. Abs. 4 (Anpassung am §45 Abs. 1 S. 1 und Abs. 2 GenG)

10. Beschlussfassung Uber Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Snackeria GmbH

11. Verschiedenes




Der volisténdige Jahresabschluss, der Lagebericht sowie der Bericht des Aufsichtsrates
(soweit gesetzlich vorgeschrieben) sind ab dem 20. Juni 2018 in den Geschiftsrdumen der
BAKO Mittelbaden eG, Ottostralle 9, 76227 Karlsruhe, zur Einsichtnahme ausgelegt.

Antrédge an die Generalversammlung, die Gegenstand von Beschlussfassungen sein sollen,
missen gemal § 28 Abs. 5 der Satzung eine Woche vor der Generalversammlung dem
Vorstand oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden vorliegen.

Nach der Generalversammlung sind alle Mitglieder und Géaste zu einem Essen herzlich
eingeladen.

Karlsruhe, im Juni 2018
BAKO Mittelbaden eG

Michael Neu

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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GeschéaftsfUhrender Vorstand  Ehrenamtlicher Vorstand Ehrenamtlicher Vorstand

Jochen Knorpp Reiner Zimmerer Richard NuBBbaumer

Aufsichtsratsvorsitzender Ulrich Bahr
Michael Neu

Bernd Bender
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Jiirgen Hoppler Stefan Bockeler (ab 12. Juli 2017)
Schriftfihrer Heinz Ehrensberger (bis 12. Juli 2017)
Bernd Zickwolf

Olaf Ehringer
Stellv. SchriftfGhrer
Heinrich Schulz Jorg Glutsch

Friedbert Stiefel

Markus Moser




Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

in der Bundesrepublik Deutschland 2017

Aufschwung gewinnt an Dyna-
mik

Der bereits seit dem Jahr 2013 andavern-
de Konjunkturaufschwung in Deutschland
schritt in 2017 weiter voran und fihrte
erneut zu einem Uberdurchschnittlichen
gesamtwirtschaftlichen Wachstum. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) legte nach ersten amtlichen Schit-
zungen gegeniiber dem Vorjahr um 2,2
% zu und expandierte damit noch etwas
stirker als in 2016 (+1,9 %). Insgesamt
erfuhr das preis-, kalender- und saison-
bereinigte BIP im bisherigen Verlauf
des Aufschwungs und auch in 2017 von
Quartal zu Quartal nur relativ geringe
Schwankungen. Globale Unsicherheiten,
wie beispielsweise die protektionistischen
Tendenzen der neuen US-Regierung und
der angekiindigte harte Austritt GroRbri-
tanniens aus der EU, beeintrachtigten das
Wirtschaftswachstum Deutschlands offen-
bar nur wenig. Grund hierfir dirfte nicht
zuletzt sein, dass das Wachstum weniger
durch auBenwirtschaftliche, sondern viel-
mehr durch binnenwirtschaftliche Fakto-
ren getrieben wurde.

Konsum weiter zentraler Wachs-
tumsmotor

Haupttreiber des gesamtwirtschaftlichen
Wachstums waren in 2017 abermals die
staatlichen und privaten Konsumausga-
ben. Angesichts der unvermindert giinsti-
gen Arbeitsmarkt- und Lohnentwicklung
sowie der nach wie vor lediglich mode-
raten Teuerung der Verbraucherpreise
erhohten die privaten Haushalte ihre Aus-

gaben &hnlich deutlich wie in 2016 (+1,9
gegeniiber +2,1 %). Beférdert wurde der
private Verbrauch zudem durch die im
Rahmen der Flichtlingsmigration ausge-
weiteten staatlichen Transferzahlungen
und die merkliche Anhebung der Alters-
renten vom Vorjahr, die erst 2017 voll
wirkte. Von der vorgenommenen Entlas-
tung bei der Einkommensteuer gingen
hingegen kaum Effekte aus, da dieser ein
Anstieg des Beitragssatzes firr die gesetz-
liche Pflegeversicherung gegeniiberstand.
Der Privatkonsum war zusammen mit
den Konsumausgaben des Staates, die um
1,6 % stiegen, fir 1,3 Prozentpunkte des
BIP-Wachstums verantwortlich.

Investitionen etwas lebhafter

Nach einem eher schwachen Vorjahr nahm
das Wachstum der Ausristungsinvestitio-
nen etwas an Fahrt auf (+4,0 % gegeniiber
+2,2 %). Die globalen Unsicherheiten, die
zuvor das Investitionsklima merklich be-
lastet hatten, traten allmahlich in den Hin-
tergrund. Zudem machte die zunehmen-
de Kapazitatsauslastung in der Industrie

zusatzliche Investitionen notwendig und
die Finanzierungsbedingungen fir den
Unternehmenssektor waren nach wie vor
ausgesprochen giinstig. Bei den Bauinves-
titionen blieb das Wachstumstempo un-
verindert hoch (+2,7 %). Insbesondere in
Wohngebaude wurde angesichts der soli-
den Einkommenszuwiéchse und der nied-
rigen Finanzierungskosten deutlich mehr
investiert. Der gewerbliche und der of-
fentliche Bau wurden durch Faktoren wie
die steigenden Ausriistungsinvestitionen
und die bessere Finanzlage vieler Kommu-
nen angeregt.

Staat mit Rekordiiberschuss

Der offentliche Gesamthaushalt erziel-
te 2017 das vierte Jahr in Folge einen
Finanzierungsiiberschuss. Zwar kam es
aufgrund der expansiv ausgerichteten
Finanzpolitik und der vom Bundesver-
fassungsgericht verlangten Riickzahlung
der Kernbrennstoffsteuer zu erheblichen
Haushaltsbelastungen. Diese Belastungen
konnten jedoch durch weiterhin kréftig
sprudelnde Steuer- und Beitragseinnah-

2014

Private Konsumausgaben
Konsumausgaben des Staates
Bruttoanlageinvestitionen
darunter:
-Ausriistungsinvestitionen
-Bavinvestitionen

-Sonstige Anlagen
Inlandische Verwendung
AuBenbeitrag:

-Export

-Import

Bruttoinlandsprodukt

Bruttoinlandsprodukt (Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent)

2015 2016 2017
09 2,0 2,0 19
17 07 4,0 1,6
35 17 23 33
4,5 37 11 40
2,9 0,3 3,0 2,7
31 1,9 2,6 35
13 16 2,3 2,2
40 5,2 2,6 47
37 55 37 51
16 17 19 22




men sowie Einsparungen bei den Zinsaus-
gaben mehr als ausgeglichen werden. Vor
diesem Hintergrund schloss die 6ffentliche
Hand das Jahr mit einem Uberschuss von
36,6 Milliarden Euro ab, was 1,1 % des BIP
entsprach. Der Finanzierungsiiberschuss
fiel damit absolut gesehen so stark aus, wie
noch nie seit der deutschen Wiedervereini-
gung. Der Schuldenstand des Staates ver-
minderte sich in Relation zum BIP von 68,1
% in 2016 auf rund 65 %.

Beschéftigungsaufbau hilt an

Am Arbeitsmarkt setzten sich die giinstigen
Trends der Vorjahre fort. Die Anzahl der
erwerbstédtigen Menschen mit inléndischen
Arbeitsort stieg im Vorjahresvergleich um
653.000 auf rund 44,3 Millionen. Wich-
tigster Motor des Arbeitskréftezuwachses
war weiterhin der Anstieg der sozialversi-
cherungspflichtigen Beschéftigten. Dem-
gegeniber war die Zahl der Arbeitnehmer,
die ausschlieBlich einen Minijob ausiben,
und die Zahl der Selbstdndigen erneut
ricklaufig. Die Arbeitslosenzahl sank von
knapp 2,7 Millionen Menschen in 2016 auf
etwa 2,5 Millionen. Die Arbeitslosenquote
nahm im Vorjahresvergleich um 0,4 Pro-
zentpunkte auf 5,7 % ab und befand sich
damit auf dem niedrigsten Stand seit der
Wiedervereinigung.

Inflationsrate bleibt unter 2%

Die Verbraucherpreise erfuhren 2017 von
der Tendenz her zunichst eine Berg- und
dann eine Talfahrt. Zu Jahresbeginn stieg
die Inflationsrate zeitweise um Gber 2 %.
Preistreibend wirkten dabei insbesonde-
re der Wedfall der entlastenden Wirkung
des Olpreisriickgangs vom Winterhalbjahr
2015/2016 sowie die im Zuge schwa-
cher Ernten in Sideuropa zunehmenden
Nahrungsmittelpreise. Ab dem Frilhsom-
mer sorgten dann aber Faktoren wie die
Aufwertung des Euro-Wechselkurses ge-
geniber dem US-Dollar, die Importe ten-
denziell verbilligt, und die zeitweise ab-
nehmenden Olpreise fir einen Riickgang
der Inflationsrate. Im Durchschnitt legten
die Verbraucherpreise um 1,8 % zu, nach-
dem sie 2016 um 0,5 % gestiegen waren.

Industrie nimmt an Fahrt auf

Im Verarbeitenden Gewerbe beschleu-
nigte sich die Konjunkturdynamik etwas.
Geméll den derzeit vorliegenden Anga-
ben des Statistischen Bundesamtes konnte
die Industrie ihre preisbereinigte Brutto-
wertschopfung um 3,0 % erh6hen und
damit den Zuwachs vom Vorjahr (+2,1 %)
Ubertreffen. Den preisbereinigten Um-
satzdaten der Industriebetriebe zufolge
gingen die Wachstumsimpulse weiter-
hin vor allem vom Ausland aus. So legte
der Auslandsumsatz (+4,8 %) stirker zu
als der Inlandsumsatz (+2,0 %). Inner-
halb des Verarbeitenden Gewerbes fiel
das Umsatzplus bei den Herstellern von
Datenverarbeitungsgerdten, elektroni-
schen und optischen Erzeugnissen (+8,4
%) am kréftigsten aus. Die Branche wird
offenbar im besonderen Mafle von der
weiter voranschreitenden Digitalisierung
beginstigt. Auch bei den Herstellern von
elektrischen Ausriistungen (+5,9 %) war
ein Uberdurchschnittlicher Anstieg zu ver-
zeichnen, wozu die zunehmende Bedeu-
tung der Elektromobilitdt beigetragen ha-
ben dirfte. In den beiden vom Umsatz her
wichtigsten Branchen, dem Fahrzeugbau
(+2,1 %) und dem Maschinenbau (+2,4
%) verlief die Absatzentwicklung hinge-
gen schwacher. Die Erwerbstatigenzahl
nahm im gesamten Verarbeitenden Ge-
werbe um 0,7 % zu auf knapp 7,6 Millio-
nen Menschen. Da der Anstieg der Arbeit-
nehmerentgelte je Arbeitnehmerstunde
(+2,3 %) etwas hinter dem Wachstum der
Produktivitat (+2,8 %) zuriickblieb, gaben
die Lohnstiickkosten (-0,5 %) etwas nach.

Hohe Auslastung im Baugewer-
be

Die Bruttowertschopfung im Baugewer-
be nahm preisbereinigt mit einer Veran-
derungsrate von 2,1 % &hnlich stark zu
wie in 2016 (+1,9 %). Allerdings hatte
das Wachstum noch deutlicher ausfallen
kénnen, wenn die allgemeine Auslastung
nicht schon so hoch gewesen wiére. Unter-
nehmensumfragen zufolge ist die bereits
im Vorjahr sichtlich erhohte Kapazitats-
auslastung der Baufirmen namlich weiter




gestiegen. Demnach beeintrachtigte ins-
besondere der zunehmende Mangel an
Arbeitskréften die Produktion. Es verwun-
dert daher auch nicht, dass die Baupreise
starker zulegten als zuvor. Vom Bauboom
waren mehr oder weniger alle Bereiche
erfasst, was sich auch in den Daten der
amtlichen Bauberichterstattung zeigt.
GemaR dieser Statistik Gberschritt der bau-
gewerbliche Umsatz im Bauhauptgewerbe
in den ersten drei Quartalen das entspre-
chende Vorjahresniveau um 9,4 %. Dabei
fiel der Zuwachs im Wohnungsbau (+10,5
%) starker aus als im Wirtschaftsbau (+9,8
%) und im o6ffentlichen Bau (+7,0 %). Im
Ausbaugewerbe kletterte der baugewerb-
liche Umsatz in den ersten drei Quartalen
um merkliche 5,2 %. Die Zahl der Erwerbs-
tétigen stieg im Baugewerbe insgesamt
um 1,8 % auf knapp 2,5 Millionen Men-
schen.

Hohere Wertschépfung im
Dienstleistungssektor

Das Wachstum des Dienstleistungssektors
hat sich geringfiigig beschleunigt. GemaR

den aktuellen Angaben der Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnungen ist die
preisbereinigte Bruttowertschpfung des
Wirtschaftsbereichs um 2,2 % gestiegen.
Im Vorjahr hatte sie um 1,9 % zugelegt.
Innerhalb des tertidren Sektors wiesen
die Bereiche Information und Kommu-
nikation (+3,9 %), Handel, Verkehr und
Gastgewerbe (+2,9 %) sowie Unterneh-
mensdienstleister (+2,6 %) die hochsten
Zuwachsraten auf. Diese Bereiche wurden
offenbar in starkerem Umfang von der
Digitalisierung der Wirtschaft und der gu-
ten Konsumkonjunktur beférdert. In den
Bereichen 6ffentliche Dienstleister, Erzie-
hung und Gesundheit (+2,1 %), Grund-
stiicks- und Wohnungswesen (+1,3 %) und
bei den sonstigen Dienstleistern (+1,1 %)
fiel das Wachstum demgegeniiber schwé-
cher aus. Schlusslicht waren die Finanz-
und Versicherungsdienstleister (-0,3 %),
die angesichts des andauernden Niedrig-
zinsumfelds und der hohen Wettbewerb-
sintensitat einen Wertsch6pfungsriick-
gang hinnehmen mussten. Die Zahl der
Erwerbstatigen erhohte sich im gesamten
Dienstleistungssektor um 1,7 % auf 33,0

Millionen Personen.

Lage in der Landwirtschaft stabi-
lisiert sich

In der Landwirtschaft waren die Rahmen-
bedingungen von Seiten der Witterung
2017 hévufig nicht optimal. Bereits im Frih-
jahr fihrten Trockenheit und Spatfroste
vielerorts zu erheblichen Schiden. Zudem
wurden im weiteren Jahresverlauf die Ern-
te und die Herbstaussaat vielfach durch
Starkregen und Nésse beeintrachtigt. Den-
noch gab es auch positive Nachrichten.
So hat sich die wirtschaftliche Situation in
der Landwirtschaft nach zwei sehr schwie-
rigen Jahren in Folge im Wirtschaftsjahr
2016/2017 insgesamt verbessert. Den
Daten des Deutschen Bauernverbands
zufolge ist das durchschnittliche Unter-
nehmensergebnis der landwirtschaftli-
chen Haupterwerbsbetriebe gegeniiber
dem Vorjahr um deutliche 34,4 % auf gut
56.800 Euro je Betrieb gestiegen, aller-
dings voneinem sehr niedrigen Niveau aus-
gehend. Der Gewinn reichte jedoch aber-
mals nicht aus, um die buchhalterischen



und kalkulatorischen Faktorkosten de-
cken zu kénnen. Die Bruttowertschpfung
des gesamten Agrarsektors, hier werden
neben der Landwirtschaft auch die Forst-
wirtschaft und die Fischerei einbezogen,
ist im Jahr 2017 gegeniiber dem Vorjahr
preisbereinigt leicht um 0,7 % gesunken.
Auch die Erwerbstatigenzahl gab etwas
nach. Sie ist binnen Jahresfrist um 0,3 %
auf 617.000 Menschen zuriickgegangen.

Positive Stimmung an den Fi-
nanzmaérkten 2017

Nach Jahren politischer wie auch wirt-
schaftlicher Unsicherheit besserte sich
in 2017 die Stimmung an den Finanz-
markten nachhaltig. Grund hierfiir war in
erster Linie die Riickkehr eines robusten
Wirtschaftswachstums sowohl im Euro-
raum als auch in den USA. Firr die wach-
sende Zuversicht sorgte dabei vor allem
das Wachstum im Euroraum. In 2017 ex-
pandierten nicht nur die Volkswirtschaf-
ten der Kern- sondern auch der Periphe-
rie-Staaten des Waidhrungsraumes. Die
Verunsicherung an den Finanzmarkten
im Zuge der Trump-Présidentschaft oder

der schwierig verlaufenden Brexit-Ver-
handlungen hielten sich demgegeniiber
in Grenzen. Auch konnten die kriegeri-
schen Konflikte im Nahen Osten und die
angespannte Lage zwischen Nordkorea
und seinen direkten Nachbarstaaten die
Stimmung an den Finanzmaérkten nicht
nachtréglich dampfen. Zum Ende des
Jahres sorgte noch die rasante Aufwer-
tung der Digitalwdhrung Bitcoin und
anderer Kryptowdhrungen fir Aufse-
hen. Binnen Jahresfrist vervielfachte sich
der Bitcoin-Kurs von 998 auf 14.156
US-Dollar je Bitcoin. Treiber dieser Ent-
wicklung diirften Spekulationen auf wei-
tere Kurssteigerungen gewesen sein.

Aggressivitat der ultra-lockeren
Geldpolitik der EZB geht leicht
zuriick

Die Europdische Zentralbank EZB hat in
2017 an ihrem extrem expansiven Kurs
festgehalten. Die europdischen Noten-
banker belieRen die Leitzinsen fir den
Euroraum unveréndert auf deren his-
torisch niedrigem Niveau. So blieb der
EZB-Hauptrefinanzierungssatz fir die

Finanzinstitute des Euroraumes bei 0,0 %
und der Einlagensatz mit -0,4 % im nega-
tiven Bereich. Dariiber hinaus setzte die
EZB ihr Anleiheaufkaufprogramm fort. So
kaufte die europaische Notenbank bis Marz
im Rahmen ihres Asset Purchase Programs
(APP) monatlich Wertpapiere im Wert von
80 Mrd. Euro. Wie auf der EZB-Ratssitzung
vom Dezember 2016 beschlossen, verlan-
gerte der EZB-Rat das Aufkaufprogramm
bis zum Ende des Jahres, allerdings zu ei-
nem niedrigeren monatlichen Aufkaufvo-
lumen in Hohe von 60 Mrd. Euro. Die EZB
begriindete ihr Festhalten am ausgespro-
chen expansiven geldpolitischen Kurs in
2017 mit der anhaltend schwachen Dyna-
mik bei den Verbraucherpreisen und der
noch nicht ausreichend guten konjunk-
turellen Entwicklung im Euroraum. Vor
dem Hintergrund des im Jahresverlauf
anziehenden Aufschwungs im Euroraum
beschloss der EZB-Rat im Oktober 2017
zwar eine Verlangerung des Programms
bis mindestens September 2018, dies al-
lerdings zu einem ab Januvar 2018 erneut
verringerten monatlichen Kaufvolumen
von 30 Mrd. Euro.
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Fortschreitende Normalisierung
der US-Geldpolitik in 2017

Die US-amerikanische Zentralbank Fed hat
in 2017 die zinspolitische Wende weiter
vorangetrieben. Im Laufe des vergange-
nen Jahres erhéhten die Notenbanken den
Zielkorridor fir den US-Leitzins sukzessive
in drei Schritten um jeweils 0,25 Prozent-
punkte auf 1,25 bis 1,5 %. Zudem begann
die US-Notenbank ab dem vierten Quartal
mit der Reduzierung ihrer durch die An-
leiheaufkdufe auf 4,5 Billionen US-Dollar
angewachsenen Bilanz. Die Verringerung
der US-Notenbankbilanz begann behut-
sam: Ab Oktober 2017 reduzierte die Fed
die Summe der reinvestierten Riickflisse
aus den Aufkaufprogrammen um 10 Mrd.
US-Dollar pro Monat. Der fiir die geldpoli-
tischen Entscheidungen zustandige Offen-
marktausschuss der Fed begriindete die
Schritte zur weiteren Normalisierung der
US-Geldpolitik mit der guten konjunktu-
rellen Lage in den Vereinigten Staaten.

Bundesanleiherenditen legen zu

Die Renditen von Bundesanleihen sind im
vergangenen Jahr moderat gestiegen. Auf
Jahressicht stieg die Rendite zehnjahriger
Bundeswertpapiere um 22 Basispunkte
auf 0,42 %. Die Renditen zwei- und fiinf-
jahriger Bundesanleihen stiegen &hnlich
stark, allerdings blieben ihre Renditen mit
-0,63 und -0,20 % zum Jahresultimo im
negativen Bereich. Ab Jahresmitte setzte
sich an den Kapitalmarkten die Auffassung
durch, dass die EZB eher eine Normali-
sierung als eine weitere Lockerung ihrer
Geldpolitik anstrebe.

Aufschwung im Wéhrungsraum
stutzt Euro

Der Euro hat in 2017 deutlich aufgewer-
tet. Gegeniiber dem Greenback notierte
der Euro-Dollar Kurs zum Jahresultimo
bei 1,19 US-Dollar. Das waren 14 US-Cent
mehr als Ende 2016. Der Anstieg des Euro
gegeniiber dem US-Dollar vollzog sich vor
allem im zweiten und dritten Quartal 2017
Im ersten und vierten Quartal tendierte
der Euro-Dollar Kurs hingegen mehr oder
weniger seitwdrts. Die europdische Ge-
meinschaftswéhrung profitierte in 2017

vom konjunkturellen Aufschwung und den
verdnderten geldpolitischen Erwartungen
im Wahrungsraum. Zum einen zeichnete
sich im Frihling ein deutlich starkerer Auf-
schwung im Euroraum ab als zuvor erwar-
tet worden war. Dariiber hinaus stiitzte
den Euro die Stabilisierung der politischen
Verhiéltnisse in Frankreich. Profitieren
konnte der Euro auch von der Schwiche
des US-Dollars, der unter den politischen
Unsicherheiten im Zuge der Trump-Prasi-
dentschaft zu leiden hatte. Die Straffung
der geldpolitischen Ziigel in den USA fiel
im vergangenen Jahr weniger ins Gewicht,
da sie zum groBten Teil bereits in 2016
eingepreist worden war.

DAX auf neuem Allzeithoch

Das vergangene Jahr war fir die Akti-
enmérkte ein gutes Jahr. Dies- wie jen-
seits des Atflantiks legten die Kurse an
den Borsen spiirbar zu. Zunédchst stiegen
die Aktienkurse am DAX ab Mitte April
2017 innerhalb weniger Wochen um rund
1.000 Punkte auf knapp unter 13.000
Zahler. Grund hierfir war ein gestérktes
Vertraven in die Wirtschaft Deutschlands
aber auch des gesamten Euroraumes,
nachdem wichtige Wirtschaftsindikatoren
auf ein stdarkeres Wachstum hingewie-
sen hatten, als zu Jahresbeginn erwartet
worden war. Im Hochsommer gab der
deutsche Leitindex voribergehend fast sei-
ne gesamten zuvor angesammelten Kurs-
gewinne wieder ab. Grund hierfir war zum
einen der erstarkende Euro. Zum anderen
verunsicherte die Krise in der Automo-
bilindustrie im Zuge des Diesel-Skandals
viele Investoren. Erst im Herbst marschier-
te der DAX wieder unbeirrt in Richtung
der Marke von 13.000 Punkten, welche
er Mitte Oktober wieder reilen konnte.
Sein Jahreshoch von 13.478 Zdhlern
markierte der DAX nur kurze Zeit spater
am 3. November 2017. Getrieben wurde
dieser fulminante Anstieg erneut von ei-
nem wieder zunehmenden Konjunkturop-
timismus dies- wie jenseits des Atlantiks.
Das hohe Niveau konnte der DAX zwar
nicht lange halten. Gleichwohl beendete
der Deutsche Aktienindex das Jahr 2017
mit 12.918 Punkten auf einem deutlich h6-
heren Niveau als zum Vorjahresultimo. Ins-
gesamtbeliefsichdasJahresplusauf12,5%.
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Auszug aus dem Jahreswirtschaftsbericht 2018

der Bundesregierung

Deutsche Wirtschaft in kréftigem
Aufschwung

Mit dem erneut deutlichen Wachstum in
diesem Jahr nimmt das Bruttoinlandspro-
dukt bereits das neunte Jahr in Folge zu.
Der Aufschwung stitzt sich mittlerweile
auf eine breite binnen- und auBenwirt-
schaftlich fundierte Basis. Die Beschéf-
tigung, die Einkommen und damit die
Konsummoglichkeiten der Birgerinnen
und Biirger nehmen spiirbar zu. Die Un-
ternehmen exportieren lebhafter und
investieren wieder stirker in Maschinen
und Anlagen. Trotz Fachkrafteengpés-
sen in einzelnen Berufsfeldern ist derzeit
kein Ende des Aufschwungs absehbar. Mit
einem Zuwachs von 2,2 Prozent wurde
im vergangenen Jahr das hochste Wirt-
schaftswachstum seit dem Jahr 2011
verzeichnet. Bereinigt um die geringere
Anzahl an Arbeitstagen nahm das Brutto-
inlandsprodukt mit 2,5 Prozent sogar noch
etwas mehr zu. Die bereits robuste binnen-
wirtschaftliche Entwicklung wurde zuneh-
mend durch auBenwirtschaftliche Impulse
erganzt und verstarkt. Denn die Belebung
der Weltwirtschaft und die Erholung des
Welthandels, die Ende des Jahres 2016
einsetzten, setzten sich im Jahr 2017 fort.
Weitere positive Impulse kamen dabei von
der Nachfrage nach Arbeitskraften, aber
auch von den niedrigen Zinsen. Diese Auf-
triebskréfte wirken fort und die konjunk-
turellen Perspektiven der Weltwirtschaft
duirften sich im laufenden Jahr sogar noch
weiter aufhellen. Die gute Entwicklung der
vorausschauenden Konjunkturindikatoren
wie der Auftragseingange oder der Stim-
mungsindikatoren legen eine Fortsetzung
der dynamischen Entwicklung in der In-
dustrie nahe. Der Aufschwung am Arbeits-
markt hélt an.

Die wirtschaftlichen Ausgangsbedingun-
gen fir das Jahr 2018 sind gut. Fir das

Jahr 2018 erwartet die Bundesregierung
eine Zunahme des preisbereinigten Brut-
toinlandsprodukts in Héhe von 2,4 Pro-
zent.

Der Beschdftigungsaufbau dirfte durch
das knapper werdende Arbeitskréfteange-
bot etwas weniger schwungvoll verlaufen.
Fir Arbeitgeber wird es in vielen Branchen
und Regionen schwieriger, die offenen
Stellen in ihren Unternehmen erfolgreich
zu besetzen. Dies erschwert die Auswei-
tung der Produktion. Deshalb geht die
Bundesregierung fiir dieses Jahr mit 2,4
Prozent in kalenderbereinigter Rechnung
von einer etwas geringeren Zunahme des
Bruttoinlandsprodukts aus als im abge-
laufenen Jahr. Die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung bleibt jedoch robust. Der Eu-
roraum, Deutschlands wichtigster Absatz-
markt, steht erst am Anfang der zyklischen
Erholung. Zudem befindet sich die deut-
sche Wirtschaft nur in einer leichten Uber-
auslastung, sodass kein abrupter Abbruch
des konjunkturellen Aufschwungs zu be-
firchten ist. Die Risiken und Chancen fir
die Wirtschaft sind gegenwaértig ausgegli-
chener als in der jingeren Vergangenheit,
auch wenn Unwaégbarkeiten weiterhin be-
achtlich bleiben.

Der Arbeitsmarkt bleibt ein wichtiger Trei-
ber fiir das deutsche Wirtschaftswachstum.
Der Beschéftigungsaufbau halt nunmehr
seit dem Jahr 2005 an und wird sich auch
in diesem Jahr fortsetzen. Die Beschéf-
tigung wird vor allem in den Dienstleis-
tungsbereichen aufgebaut, sie diirfte aber
auch im Verarbeitenden Gewerbe weiter
ausgeweitet werden. Der Anstieg der Be-
schaftigung im prognostizierten Umfang
wird durch die Zuwanderung aus anderen
EU- Staaten erst ermdoglicht. Doch ange-
sichts der europaweiten konjunkturellen
Erholung wird auch in den Herkunftsstaa-
ten der Zuwanderer die Arbeitsnachfrage
steigen und somit die Arbeitsmigration




nach Deutschland weniger attraktiv wer-
den. Zudem ist in Deutschland die Parti-
zipation der heimischen Bevolkerung am
Arbeitsmarkt im internationalen Vergleich
bereits sehr hoch, sodass sich die weitere
Aktivierung und Aussch6pfung der Stil-
len Reserve perspektivisch verlangsamen
dirfte. Die Integration der Gefliichteten
wird trotz intensiver Integrationsbemii-
hungen und der hohen Nachfrage nach
Arbeitskréaften gemafl vergangenen Er-
fahrungen nur allmahlich gelingen.

Angesichts der guten Ertragslage der
Unternehmen und einer zunehmenden
Knappheit am Arbeitsmarkt dirften die
Tarifvertragsparteien deutlichere Lohn-
steigerungen als in den vergangenen
Jahren vereinbaren. Die Bruttoléhne und
-gehilter je Arbeitnehmer (Effektivver-
dienste) werden in diesem Jahr stirker
zunehmen als im Vorjahr. Die zu Jahresbe-
ginn greifenden Senkungen von Steuern
und Abgaben mildern die Wirkung der kal-
ten Progression, wodurch die Nettoléhne
ahnlich stark wie die Bruttolohne steigen
dirften. Die monetaren Sozialleistungen
werden unter anderem wegen der Rente-

nerhdhungen spirbar expandieren. Ins-
gesamt werden daher die verfiigbaren
Einkommen auch in diesem Jahr deut-
lich zunehmen. Die Unternehmens- und
Vermogenseinkommen werden im Zuge
der konjunkturellen Erholung geringfi-
gig starker als die Arbeitnehmerentgelte
expandieren. Im Ergebnis bleibt die ge-
samtwirtschaftliche Lohnquote in etwa
konstant. Die Lohnstiickkosten nehmen
moderat zu. Bedingt durch eine etwas ge-
ringere Zunahme der Energiepreise diirfte
der Anstieg der Verbraucherpreise in die-
sem Jahr geringfiigig niedriger ausfallen
als im Vorjahr.

Angesichts der expandierenden realen
verfigbaren Einkommen und der guten
Perspektiven am Arbeitsmarkt werden
die privaten Haushalte ihre Konsumaus-
gaben kraftig ausweiten. Die zusétzlichen
Einkommen werden auch fiir Investitionen
in private Wohnbauten verwendet. Der
Staatskonsum wird im Jahr 2018 starker
ansteigen als im Vorjahr. Die Dynamik ist
auf den starkeren Zuwachs der sozialen
Sachleistungen zuriickzufiihren. Unter der
Annahme unverénderter Politiken ist im

laufenden Jahr ein positiver gesamtstaatli-
cher Finanzierungssaldo zu erwarten. Der
strukturelle, das heif3t um Konjunktur- und
Einmaleffekte bereinigte, Finanzierungs-
saldo wird im Jahr 2018 ebenfalls positiv
sein.

Die Weltwirtschaft befindet sich in einem
breiten Aufschwung. In diesem Jahr durf-
ten alle groRen Volkswirtschaften ein
spUrbares Wachstum aufweisen. In An-
lehnung an die Prognosen internationaler
Organisationen wird in der Projektion fiir
das Gesamtjahr 2018 von einem noch-
mals geringfiigig stdrkeren Wachstum der
Weltwirtschaft als im vergangenen Jahr
ausgegangen. Auch der Welthandel duirf-
te weiter kréftig expandieren. Angesichts
der hohen Nachfrage aus dem Ausland
werden die Exporte, frofz der Aufwer-
tung des Euro, nominal und preisbereinigt
starker zunehmen als im Vorjahr. Die kon-
junkturellen Perspektiven fir den Euro-
raum haben sich weiter verbessert: Nach
der Schwiachephase der Vorjahre im Zuge
der Schuldenkrise dirfte sich die zyklische
Erholung in diesem Jahr forisetzen. In
Anbetracht der weiter verbesserten Ab-
satzperspektiven, anhaltend ginstiger Fi-
nanzierungsbedingungen sowie der iiber-
durchschnittlichen  Kapazitdtsauslastung
werden die Unternehmen verstéarkt in die
Erweiterung ihrer Anlagen investieren.
Die Investitionsquote wird in diesem Jahr
daher deutlich zunehmen. Aufgrund der
dynamisch anziehenden Gesamtnachfrage
werden die Importe weiterhin stérker als
die Exporte zunehmen.
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Entwicklung in Handel, Handwerk sowie insbesondere
Biacker - und Konditorenhandwerk im Jahr 2017

Einzelhandel weiterhin auf
Wachstumskurs

Vor dem Hintergrund des nach wie vor
giinstigen Konsumklimas konnte der Ein-
zelhandel 2017 erfolgreich an die positive
Entwicklung derVorjahre ankniipfen. Nach
aktuellem Stand nahm der Gesamtumsatz
der Einzelhandelsunternehmen preisbe-
reinigt um 2,4 % zu. In 2016 war er in dhn-
licher GréRenordnung (+2,5 %) gestiegen.
Wie bereits in den Vorjahren expandierte
der Umsatz insbesondere im Internet- und
Versandhandel (+7,7 %) merklich. Aller-
dings kam es nach einigen eher schwachen
Jahren auch im Einzelhandel mit Textili-
en, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren
(+4,2 %) wieder zu einem spiirbaren An-
stieg. Etwas verhaltener verlief die Ab-
satzdynamik dagegen im Einzelhandel mit
Lebensmitteln, Getranken und Tabakwa-
ren (+1,5 %), im Apothekenbereich (+1,1
%) und im sonstigen Einzelhandel (+1,0
%), zu dem beispielsweise der Handel mit
Biichern und Schmuck gezdhlt wird. Auch
im Handel mit Einrichtungsgegenstanden,
Haushaltsgeriten und Baubedarf (+2,0 %)
konnte trotz des allgemeinen Baubooms
lediglich ein unterdurchschnittlicher Zu-
wachs erwirtschaftet werden.

Umsatzbelebung im GroBhandel

Im GrofBhandel hellte sich die Geschafts-
lage sichtlich auf. Grund hierfir war der
Produktionsverbindungshandel, dessen
Aktivitaten nach eher schwierigen Vor-
jahren erheblich zunahmen. Den bisher
verfiigbaren Daten zufolge stieg der Ge-
samtumsatz im GroBhandel in den ersten
drei Quartalen des Jahres 2017 preisbe-
reinigt um 3,1 %, nachdem er in den Jah-
ren 2016 und 2015 noch im Wesentlichen
stagniert hatte. Besonders deutliche Zu-
wachse waren im Zuge der Belebung des
AuBenhandels und der anziehenden Indus-
triekonjunktur im GroBBhandel mit Geraten
der Informations- und Kommunikations-
technik (+8,1 %) sowie im GroRhandel
mit sonstigen Maschinen, Ausriistungen
und Zubehor (+5,8 %) zu verzeichnen. Bei
den im Handel mit landwirtschaftlichen
Grundstoffen und lebenden Tieren (-6,1
%) engagierten Unternehmen kam es hin-
gegen, entgegen dem allgemeinen Trend,
nochmals zu einem Umsatzschwund. Im
Konsumptionsverbindungshandel (+2,0
%) setzte sich die Aufwértsbewegung fort,
wobei das Absatzplus hinter dem Zuwachs
des Produktionsverbindungshandels (+3,7
%) zuriickblieb.

Solide Geschdfte im Handwerk

Das merkliche Umsatzwachstum setzte sich
unvermindert fort. Nach einem Anstieg
um 3,3 % in 2016 erhohte sich der Ge-
samitumsatz in den ersten drei Quartalen
des Jahres im Vergleich zum entsprechen-
den Vorjahreszeitraum um 3,6 %. Hierbei
ist allerdings zu beriicksichtigen, dass fir
das Handwerk keine preisbereinigten An-
gaben zur Umsatzentwicklung vorliegen,
sondern lediglich Angaben in jeweiligen
Preisen. Unfer allen Gewerbegruppen
wiesen die Betriebe des Bauhauptgewer-
bes (+5,2 %) den stirksten Zuwachs auf.
Sie konnten offenbar deutlicher von der
guten Baukonjunktur profitieren als die
Betriebe des Ausbaugewerbes (+2,6 %).
Ein Uberdurchschnittliches Umsatzplus
wurde auch bei den Handwerken fiir den
gewerblichen Bedarf (+4,8 %) erzielt. Hier
dirfte die Geschéftsbelebung in der Indus-
trie Impulse geliefert haben. In den Be-
trieben des Kraftfahrzeuggewerbes (+3,5
%) expandierten die Umsétze nahezu im
Gleichschritt mit der Gesamtentwicklung.
Im Lebensmittelgewerbe (+3,2 %), im Ge-
sundheitsgewerbe (+2,7 %) und bei den
Handwerken fiir den privaten Bedarf (+1,0
%) legten sie etwas schwicher zu.




Umsatz- und Beschiftigungsentwicklung
im Bicker- und Konditorenhandwerk

Fir das Bickerhandwerk weist das Statisti- Fir das Konditorenhandwerk weisen die
sche Bundesamt als vorlaufige Zahl fir das vorldufigen Zahlen des Statistischen Bun-
Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr eine desamtes fiir das Jahr 2017 eine Umsatz-
Umsatzsteigerung von 1,3 Prozent aus. Bei steigerung von 2,3 Prozent aus. Bei den
den Beschédftigten des Backerhandwerks Beschiftigten des Konditorenhandwerks
wird fir das Jahr 2017 ein Riickgang der wird fir 2017 von einem Rickgang der
Anzahl der Beschéftigten um 0,5 Prozent Anzahl der Beschéftigten um 0,5 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr ausgewiesen.  im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen.

Die Gesamtzahl der Bickereibetriebe ist nach vorliegenden Angaben im
Jahr 2017 um 390 oder 3,3% auf zuriickgegangen

Bestand 01.01.2017
Zugénge 01.01.-31.12.2017

Abgange 01.01.-31.12.2017
Baden-Wiirttemberg
Bundesgebiet
1726

Bestand 31.12.2017
11347

-66
-590

Die Gesamizahl der Konditoreibetriebe ist nach vorliegenden Angaben im
Jahr 2017 um 41 oder 1,3% auf gestiegen

Bestand 01.01.2017

37
Zugénge 01.01.-31.12.2017

Abgénge 01.01.-31.12.2017
250

Baden-Wirttemberg
= Bundesgebiet
Bestand 31.12.2017

Differenz absolut

16%
13%

Differenz in Prozent
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Entwicklung der BAKO-Regionalgenossenschaften

und BAKO Zentralen 2017
Anzahl der BAKOs

Zum 31.12.2017 waren 27 Regionalgenos-
senschaften, die das Warengeschaft betrei-
ben, tatig. Die Zahl der aktiv das Warenge-
schaft betreibenden BAKOs hat sich im Jahr
2017 nicht verandert.

Umsatzentwicklung der BAKOs

Der Gesamtumsatz der BAKOs stieg in 2017
nominal um 2,9 Prozent auf 2.189 Mio.
Euro. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die
Gesamtumsatzentwicklung im Jahr 2017
nicht preisbereinigt ist. Der Preisindex fir
2017 betrégt ca. 5 bis 8 Prozent. Die Prei-
sentwicklungen in den einzelnen BAKOs

sind regional unterschiedlich und abhéan-
gig vom jeweiligen Umsatzanteil einzel-
ner Warenbereiche am Gesamtumsatz der
BAKO.

Die Umsatzentwicklungen waren in den
Landeszentralbereichen Nord und Sid
leicht unterschiedlich (+3,3 Prozent Nord
und +2,4 Prozent Sid). Gegliedert nach
UmsatzgroBenklassen lagen die durch-
schnittlichen Umsatzentwicklungen der
BAKOs zwischen +2,6 und +4,0 Prozent.
Die 11 BAKOs der Gruppe | (> 80 Mio.
Euro Umsatz) verbuchten eine durch-
schnittliche Umsatzsteigerung von 2,6
Prozent, die 7 BAKOs der Gruppe Il (40
- 80 Mio. Euro Umsatz) eine Umsatzstei-

gerung von 4,0 Prozent und die 9 BAKOs
der Gruppe lll (< 40 Mio. Euro Umsatz)
eine Umsatzsteigerung von 3,2 Prozent.

Die Umsatzentwicklungen in den einzel-
nen Warenbereichen lagen zwischen -6,4
und +22,2 Prozent und sind im Detail aus
der Anlage ersichtlich.

Die Zahl der Beschéftigten stieg um 0,4
Prozent auf 3.211. Die Mitgliederzahl ver-
ringerte sich um 3,4 Prozent auf 10.185.
Die Zahl der backenden Kunden reduzierte
sich um 2,9 Prozent auf 12.482.

Gesamtumsatz der BAKO-Regionalgenossenschaften 2017

Lfd. Name der Gesamt- Mitglieder Lfd. Name der Gesamt- Mitglieder
Nr. Genossenschaft umsatz Nr. Genossenschaft umsatz
in TEUR in TEUR
1 Weser- Ems - Mitte 217.232 548 15 Schleswig - Hosltein 62.608 248
2 Hansa 203.664 897 16 Rhein - Main - Limburg 58.010 308
3 Miinchen Altbayern und Schwaben 198.381 1.090 17 Berg + Mark 54.667 160
4 Region Stuttgart 163.388 678 18 Untermain - Franken - Thiiringen 53.057 534
5 West 152.844 465 19 Erzgebirge - Vogtland 32.709 179
6 Ebacko Minster 120.009 316 20 Sidbaden 30.756 157
7 Mitteldeutschland 119.262 538 21 Thiringen 27.082 119
8 Franken Oberbayern - Nord 108.262 594 22 Oberpfalz 26.054 218
9 Ost 97.778 521 23 Saar - Pfalz 23.816 286
10 SUd-West 96.705 517 24 Bremerhaven 16.899 54
11 Sidwirttemberg 87.168 373 25 Soest - Lippstadt 11.783 109
12 Mittelbaden 77.745 408 26 Bad Reichenhall 9.515 98
13 Fulda - Lahn 70.775 370 27 Oranienburg 2.366 50
14 Rhein - Mosel 66.716 350 Gesamt:  2.189.253 10.185
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Das Geschaftsjahr 2017 brachte einen Um-
satzanstieg von 4,5 %. Der Gesamtumsatz
erhohte sich um 3.340,2 T€ auf 77.745,1
T€. Der Anteil des Lagergeschéftes konnte
leicht ausgebaut werden. Zu dieser Ent-
wicklung fihrte auch, dass einige Lieferan-
ten ihr Sortiment - friher Strecken- oder
Direktgeschédft - heute iiber unsere Lager
abwickeln. Unsere Kunden haben ihre Ein-
kaufe verstarkt auf uns konzentriert, neue
ergdanzende Elemente unserer Kundenbin-
dung waren dabei auch die erfolgreiche
IFS-Zertifizierung und die Erh6hung der
Warenriickvergiitung um iiber 50%. Die
Mitgliederumséatze liegen mit 85,7 % ex-
akt auf Vorjahresniveau.

Wesentliche Teile unseres Umsatzwachs-
tums im abgelaufenen Geschéftsjahr
waren auf die zum Vorjahr deutlich ge-
stiegenen Preise fir Molkereiprodukte
zuriickzufihren. Die gehandelten Mengen
Uber alle Warengruppen waren stabil. Der
Jahresiiberschuss hat sich von 436,7 T€
um 113 T€ auf 323,7 T€ vermindert. Im
Gegensatz dazu haben sich die Gesamtaus-
schittungen fiir das Wirtschaftsjahr 2017
(Vergiitungen inklusive Bankeinzugsbo-
nus und Dividende) um 251,2 T€ erh6ht.

Entwicklung nach Warengruppen
Mehl

Die gehandelten Mehlmengen waren
im Geschéftsjahr 2017 leicht ricklaufig.
Ursachen sind v.a. die insgesamt riick-
laufigen Brotmengen beim Absatz der
Betriebe hin zum Verbraucher. Wachs-
tum erfahren weiterhin Dinkel und Ur-
getreidesorten wie Emmer und Einkorn.
Das Preisniveau iiber alles war auf Vor-
jahresniveau oder marginal riicklaufig.

Halbfertigprodukte

Bei den Halbfertigprodukten konnten wir
stabile Mengen verzeichnen. Innovative
Produkte kamen z. B. aus dem Trend zum
Einsatz von SiBkartoffeln. Weiter Trends
waren das Thema Kokos und Karamell im
siiBen Bereich.

Rohstoffe

Die Rohstoffpreise entwickelten sich ins-
gesamt zufriedenstellend. Witterungs-
bedingt kam es bei Kirschen, Zwetschgen
und Apfeln aufgrund von Nachtfrésten in
fast allen Anbauregionen zu erheblichen

- Umsatz und Geschafts

Aufteilung des Handelsumsatzes nach Warengruppen 2016 / 2017

Warengruppen: 2016
T€

Mehl 6.545,0
Halbfertigprodukte 10.422,8
Rohstoffe 15.427 .4
Tiefkithlwaren 10.516,8
Frischwaren 12.210,8
Papier & Verpackung 3.724,4
SiBR- und Handelswaren 8.658,8
Maschinen und Gerate, Anlagen 6.495,5
Handelsumsatz 74.001,5
Dienstleistungen 403.4
Eigenumsatz 74.4049
Vermittlungsumsatz 0,0
Gesamtumsatz 74.404,9

2017 Verénderung Veranderung
T€ T€ %

6.531,5 -13,5 -0,2
10.464,0 412 0,4
15.525,7 98,3 0,6
10.831,6 314,8 3,0
14.843,0 2.632,2 21,6

3.639,3 -85,1 -2,3

8.993.7 3349 3.9

6.529,9 34,4 0,5
77.358,7 3.357,2 4,5

386,4 -17,0 -4,2
77.745.1 3.340,2 4,5
0,0 0,0 0,0
77.745.1 3.340,2 4,5




entwicklung

Ernteausfillen mit entsprechender An-
gebotsverknappung und Preissteigerun-
gen. Der Zuckerpreis war stark riicklaufig
durch den Wegfall der Quotenregelung
bei Zucker und entsprechenden Mengen-
ausweitungen auf der Angebotsseite. Im
Saatenbereich mit Kirbiskernen, Sesam
und Sonnenblumenkernen sowie in der
Warengruppe Nisse und Mandeln waren
die Preise leicht riicklaufig. Kuvertiire und
Dekore haben sich auch aufgrund neuer
Partner bei riicklaufigen Preisen positiv
entwickelt.

Tiefkihlwaren

Die bereits beschriebenen Ernteeinbri-
che fihrten analog der Entwicklung bei
den Rohstoffen und Frischwaren bei Tief-
kiihlobst zu massiven Mengenriickgdangen.
Insbesondere Heidelbeeren, Johannisbee-
ren, Rhabarber, Erdbeeren, Himbeeren
und Sauerkirschen waren die am starks-
ten betroffenen Produkte, die deutlich im
Preis stiegen.

Frischwaren

Der Milchmarkt war im Verlauf des Jah-
res 2017 von April an deutlich im Steigen

begriffen. Die Preise explodierten férm-
lich und schwangen sich insbesondere bei
Butter zu Hochststénden auf. Erst zum
Jahresende hin schwichten sich die Preise
wieder etwas ab. Unter dem Strich stand in
diesem Segment eine Preissteigerung im
Gesamtjahr von Gber 20 % zu verbuchen.
Fir Eiprodukte galt, dass der im Sommer
2017 aufgekommene Skandal um Fipro-
nil zu heftigen Preisanstiegen aufgrund
der deutlichen Mengenkiirzung fihrte
(Vernichtung von Millionen von Eiern,
Sperrung von Betrieben, Keulung von Le-
gehennen).

Papier und Verpackung

Analog der Entwicklung der Absatzmen-
gen unserer Betriebe gab es einen kleinen
stickmaRig bedingten Umsatzriickgang.
Nach wie vor wird das Geschéft durch ei-
nen hohen Anteil an Firmendrucken be-
stimmt. Wie im Vorjahr wurden saisonale
Aktionen sehr gut angenommen.

Handelswaren / SiRwaren

Die Umsdtze im Bereich Handelswaren
entwickelten sich gegen den langfristigen
Trend positiv. Eine kreative Sortiment-

politik, das breite und tiefe Sortiment
lassen unsere Kunden nahezu jeden Be-
darfsartikel finden. Insbesondere der Um-
satz mit Kaffee und Getranken konnte wei-
ter gesteigert werden. SiilBwaren konnten
verstarkt auch an branchenfremde Kunden
abgegeben werden.

Maschinen und Geridte

Der Investitionsgiterumsatz war leicht po-
sitiv. Allerdings tauschen hier einige groBe
Investitionen iiber eine insgesamt riick-
laufige Entwicklung hinweg. Die Investiti-
onsneigung ist aufgrund der Entwicklung
der Betriebsstruktur (SchlieBungen und
fehlende Nachfolge) sowie Personalman-
gel im Verkaufsbereich verhalten. Einzelne
Investitionsgiiter in der GréBenordnung
Kaffeemaschinen, Brotschneidemaschinen
u.d. werden in geringerem Umfang nach-
gefragt, von der Sidback 2017 gingen
keine besonderen Impulse aus.

Dienstleistungen

Der Umsatz mit Dienstleistungen wie Re-
paraturen und Wartungen blieb auf Vor-
jahresniveau.




Vermogens - und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich zum Stichtag
31.12.2017 gegeniiber dem Vorjahr um
723 T€ bzw. rund 3,7% verringert. Das
Anlagevermogen hat sich dabei um 302
T€ durch planméaRige Abschreibungen
deutlich Gber den Neuinvestitionen, die
Vorrdte um 470 T€ stichtagsbedingt durch
Mengen- und Preisunterschiede vermin-
dert. Die Eigenkapitalquote betrug 51,1%
nach 48,3 % im Vorjahr. Der Riicklagenan-
teil am Eigenkapital betrdgt nun 78,2%
gegeniiber 76,9 %.

Ertragslage

Das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit betrug 513 T€ gegeniiber
716 T€ in 2016. In 2017 ist es gelungen
die Rohertragsmargen im Interesse un-
serer Kunden weiter abzusenken. Die
Mengen- und Preiseffekte konnten so
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Die Finanzlage und damit insbesondere die
Liquiditatslage der Genossenschaft waren
im vergangenen Geschéftsjahr stabil und
ermoglichten die geordnete Umsetzung
der Geschéftspolitik. Das gesamte Anlage-
vermdgen war durch Eigenkapital unter-
legt (Anlagendeckung 103 %). Der Riick-
gang der Gesché&ftsguthaben konnte durch
die Dotierung der Riicklagen vollstandig
ausgeglichen werden. Fir weiteren Fi-
nanzbedarf stehen ausreichende Kreditli-
nien bei den Hausbanken zur Verfiigung.

fein justiert werden, dass ein angemes-
sener Gewinn, eine hohere Warenrick-
vergiitung und eine Riickfihrung der
Verbindlichkeiten umgesetzt werden
konnten. Leicht gestiegenen Perso-
nalkosten und erhdhten betrieblichen

SN\

Die Vermdgenslage umfasst alle Aspek-
te der Finanzierung des Vermdgens, also
neben Vermdgensintensititen und Ver-
mogensstrukturkennzahlen z.B. auch die
Kapitalstruktur- und die Kapitalbindungs-
kennzahlen.

Die Vermogens- und Finanzlage sind ge-
ordnet und zufriedenstellend.

Aufwendungen standen geringere Ab-
schreibungen und niedrigere Zinsen und
dhnliche Aufwendungen gegeniber.

Die Ertragslage ist geordnet und zufrie-
denstellend.




..alles
fi Backer
und
Kondioren

BAKO Mittelbaden eG auf einem Blick

Umsatzin T€
davon Lagerumsatzin T€
Jahresiiberschuss in T€

Vergiitung + BE Bonus in
T€

Dividende in Prozent
Investitionen in T€

Abschreibungen in T€
Geschiftsguthaben der
verbleibenden Mitglieder
inT€

Eigenkapital in T€ *)

Bilanzsumme in T€
Mitarbeiter
Personalaufwand in T€
Mitglieder

Backende Betriebe

Umsatz / Mitarbeiter in
T€

Lagerumsatz /
Mitarbeiter in T€

71.455
54.479
342

645

2,671

8.008
16.046

163
6.962
667

443

445

335

66.118
52.643
111

578

2.644

8.010
16.039

160
6.800
649

432

419

328

68.568
54.752
419

2.559

8.388
18.678

163
6.800
617

418

421

336

73.721
59.166
227

762

2.487

8.444
18.730

157
6.802
594

420

470

377

71.378
56.820
313

2.428

8.521
19.014

157
6.750
571

419

455

362

73.916
59.006
267

2.344

8.632
19.357

155
6.736
557

403

477

381

*) Eigenkapital = Geschiftsguthaben der verbleibenden Mitglieder, Kapitalriicklage und Ergebnisriicklagen

73.287
59.164
302

2.303

8.823
19.217

144
6.534
538

368

508

411

74,193
60.419
397

682

2.082

8.931
19.165

138
6.578
485

360

538

438

74,405
60.098
437

685

1.991

9.214
19.443

137
6.540
468

354

555

448

77.745
63.538
324

939

1.754

9.240|
18.720

6.552
407

345

567

464
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Mitglieder - Umsatzanalyse

Der Durchschnittsumsatz der regelméRig kaufenden Mitglieder liegt bei 186,6 T€

(Vorjahr 172,3 T€).

Der Anteil des Mitgliederumsatzes bezogen auf den Eigenumsatz liegt bei 85,7 %

(Vorjahr 85,7%).

Zum 31.12.2017 betrégt die Zahl der backenden Betriebe 345.

Umsatzschichtung der regelmiBig
kaufenden Mitglieder

Umsatzgrossen
T€

bis

10 bis

25  bis

50 bis

100 bis

150 bis

225  bis

300 bis

500 bis

tber

10
25
50
100
150
225
300
500
1250
1250

Zahl der

Mitglieder
44
31
54
91
45
33
16
17
17

357

Anteil

in%
12,32%
8,68%
15,13%
25,49%
12,61%
9,24%
4,48%
4,76%
4,76%
2,52%
100,00%

Umsatz
in€

88.660,47
532:035,27
2.036.908,34
6.478.662,11
5.394.495,39
6.139.347,17
4.201.899,78
6.395.787,39
11.638:139 35
23.717.360,54
66.630.295,81

Anteil

in %
0,1%
0,8%
3,1%
9,7%
8,1%
9,2%
6,3%
9,6%
17,5%
35,6%
100,0%

Durchschnitt
in TE

2,0

17,4

37,7

71,2

119,9

186,0

262,6

376,2

684,6

2.635,3

186,6

Vergutungen

Die Gesamtausschittungen fir das Wirtschaftsjahr 2017
belaufen sich auf € 999.115,91

Warenriickvergiitung

Bankeinzugsbonus

Dividende

642.849,44 €
296.239,31 €
60.027,16 €




Verband:

Deutscher Genossenschafts-
und Raiffeisenverband e.V.
Berlin

Jahresabschluss 2017

Bestandteile Jahresabschluss

1. Bilanz

2. Gewinn- und Verlustrechnung
3. Anhang
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1. Bilanzzum 31.12.2017

Aktivseite
Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u.a. Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 20.555,61 29.270,61
2. Geschafts- oder Firmenwert 2,55 2,55
geleistete Anzahlungen 13.693,36 34.251,52 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstlcken 6.114.493,35 6.389.379,35
2. Technische Anlagen und Maschinen 956.632,65 1.018.556,10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.875.027,72 1.857.932,97
4. geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 10.176,53 8.956.330,25 0,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.500,00 12.500,00
Beteiligungen 200,00 200,00
Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 295.300,00 308.000,00 295.300,00
Anlagevermégen insgesamt 9.298.581,77] 9.600.141,58
B. Umlaufvermoégen
. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.387,25 18.504,99
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 4.123.044,00 4.134.431,25] 4.585.473,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.267.982,38 4.319.875,53
Forderungen aus verbundenen Unternehmen 8.559,45 639,22
Sonstige Vermdgensgegenstande 734.645,02 5.011.186,85 825.585,93
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 273.375,84 89.257,16
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.601,98 3.594,99
Summe der Aktivseite 18.720.177,69] 19.443.072,40




Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
. Geschiftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 1.754.084,00 1.990.505,06
2. der ausscheidenden Mitglieder 269.247,18 110.476,54
3. aus gekiindigten Geschéaftsanteilen 0,00 2.023.331,18 5.200,00
Ruickstandige fallige Einzahlungen
auf Geschéaftsanteile EUR 0,00 0,00
Il. Kapitalriicklage 47.691,12 47.691,12
lll. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 3.200.000,00 3.100.000,00
2. Andere Ergebnisricklagen 4.238.774,40 7.438.774,40 4.075.108,00
IV. Bilanzgewinn
JahreslUberschuss 323.693,55 436.746,61
Einstellung in / Entnahme aus Rucklagen -263.666,40 60.027,15 -374.195,82
Eigenkapital insgesamt 9.569.823,85] 9.391.531,51
B. Riickstellungen
1. Rduckstell. fur Pensionen u. ahnl. Verpflichtungen 750.073,00 774.144,00
2. Steuerriickstellungen 31.000,00 106.648,00
3. Sonstige Riickstellungen 538.710,54 1.319.783,54 607.965,09
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichk. gegentber Kreditinstituten 2.542.367,18 3.688.348,90
2. Verbindlichk. aus Lieferungen und Leistungen 3.119.794,37 3.152.931,29
3. Verbindlichk. aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 1.081.434,76 873.138,14
4. Sonstige Verbindlichkeiten davon 1.086.973,99 7.830.570,30 848.365,47
-- aus Steuern EUR 75.165,56 (121.571,39)
-- im Rahmen der (2.337,49)
sozialen Sicherheit EUR 3.141,65
Summe der Passivseite 18.720.177,69] 19.165.097,42
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2. Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 76.940.768,60 78.862.278,35
Sonstige betriebliche Ertrage 307.999,88| 77.248.768,48 289.637,92
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 66.860.339,26 63.674.663,44
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 352.624,39| 67.212.963,65 336.585,77
Rohergebnis 10.035.804,83] 10.140.667,06
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 5.459.514,52 5.456.477,06
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung 1.092.954,05 6.552.468,57 1.084.442,59
davon fur Altersversorgur 28.823,78 € (28.823,78)
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 830.912,32 877.276,08
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.101.255,57 9.484.636,46 1.970.821,39
Zwischensumme 551.168,37 751.649,94
Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben 22.483,00 27.993,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 34.024,42 38.540,50
Zwischensumme 56.507,42
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 95.025,82 -38.518,40 102.251,36
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 133.349,04 211.388,16
11. Ergebnis nach Steuern 379.300,93 504.543,92
12. Sonstige Steuern 55.607,38 67.797,31
13. Jahresiiberschuf 323.693,55 436.746,61
14. Einstellung in Ricklagen 263.666,40 374.195,82
15. Bilanzgewinn 60.027,15 62.550,79




3. Anhang

Die BAKO Mittelbaden eG, Bdcker- und Konditorengenossen-
schaft, hat ihren Sitz in Offenburg und ist eingetragen in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Freiburg
(Reg. Nr.: 470075).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtli-
nie-Umsetzungsgesetz (BilRUG).

Die in Vorjahren nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
gemaB § 253 Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden
Fassung gebildeten Wertberichtigungen von TEUR 1.550,0 wur-
den nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefihrt.

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ange-
wandt:

 Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stande wurden mit den Anschaffungskosten abziglich planmaRi-
ger linearer Abschreibungen bewertet.

« Die Sachanlagen wurden mit den Anschaffungskosten vermin-
dert um planméRige Abschreibungen angesetzt.

o Die Abschreibungen wurden bei Gebauden linear Uber die Nut-
zungsdauer vorgenommen. Bewegliche Anlagengegenstéande sind
linear oder degressiv abgeschrieben. Soweit degressiv abgeschrie-
ben wird, entspricht dies dem tatsachlichen Nutzungsverlauf.

« Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bewertet
worden.

« Die Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren Markipreis am Bilanzstichtag angesetzt. Zur Risiko-
vorsorge besteht ein pauschaler Wertabschlag nach §253 Abs.4
HGB a.F. in H6he von TEUR 150,0. Bei der Ermittlung der Anschaf-
fungskosten haben wir zuldssigerweise die FiFo-Methode ange-
wandt.

 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit ihrem
Nennwert abziiglich Pauschalwertberichtigungen fiir das allge-
meine Kreditrisiko bewertet. Bei zweifelhaften Forderungen wur-
den Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Zur Risikovorsorge
besteht ein pauschaler Wertabschlag nach §253 Abs. 4 HGB a. F. in
Hoéhe von TEUR 1.400,0.

« Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind mit dem
Nennwert angesetzi.

« Die sonstigen Vermégensgegenstande und die flissigen Mittel
sind mit dem Nennwert bilanziert.

« Die Pensionsriickstellungen wurden aufgrund eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens unter Anwendung der Projec-
ted Unit Credit Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) unter
Zugrundelegung eines Lohn- und Rententrends von 2% und eines
Rechnungszinssatzes von 3,68% ermittelt. Die Rickstellungen
wurden gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem durch-
schnittlichen Markizinssatz abgezinst, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Den biometrischen
Annahmen lagen die Richttafeln © 2005G von Klaus Heubeck zu-
grunde. Die Fluktuation bleibt auBer Ansatz.

Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen mit dem durch-
schnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt
sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbe-
trag in Hohe von TEUR 53,9. Dieser Unterschiedsbetrag ist fir die
Ausschittung gesperrt.

« Die Riickstellungen entsprechen dem nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag.

o Rickstellungen mit einer zu erwartenden Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst.

« Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag bilanziert.
o Passive latente Steuern bestehen nicht. Aktive Steuerlatenzen

werden in Ausiibung des Wahlrechts gemal3 § 274 Abs. 1S. 2 HGB
nicht aktiviert.
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C. Entwicklung des Anlagevermdégens 2017

1k Entgeldlich erworbene Rechte und Werte 114.964,80 1.795,75 0,0 116.760,55
2. Geschéfts- oder Firmenwert 161.572,68 0,00 0,00 161.572,68
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 13.693,36 0,00 13.693,36

276.537,48 15.489,11 292.026,59

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschl. der Bauten auf fremden 11.595.635,52 0,00 0,0 11.595.635,52
Grundstlcken
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.279.211,63 26.315,00 0,00 2.305.526,63
5 Accesnlagen, Belhiobe: (nd 5.338.157,95 480.705,01 507.203,08 5.311.659,88
Geschéaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 10.176,53 0,00 10.176,53
19.213.005,10 517.196,54 507.203,08 19.222.998,56
1. Anteile an vebundenen Unternehmen 12.500,00 0,0 0,0 12.500,00
2. Beteiligungen 200,00 0,00 0,00 200,00
Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 295.300,00 ,00 295.300,00




7.510,75 0,0 0,0 96.204,94 20.555,61 26.270,61

0,00 0,00 0,00 161.570,13 2,55 2,55

0,00 0,00 0,00 0,00 13.693,36 0,00

7.510,75 257.775,07 34.251,52 26.273,16
I - - [

274.886,00 0,0 0,0 5.481.142,17 6.114.493,35 6.389.379,35

88.238,45 0,00 0,00 1.348.893,98 956.632,65 1.018.556,10

460.277,12 0,00 503.869,94 3.436.632,16 1.875.027,72 1.857.932,97

0,00 0,00 0,00 0,00 10.176,53 0,00

823.401,57 503.869,94 10.266.668,31 8.956.330,25 9.265.868,42
_ - I N

0.0 0,0 0,0 0,00 12.500,00 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 200,00
,00 295.300,00 295.300,00
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|. Bilanz

« Die Genossenschaft besitzt folgende Kapitalanteile an anderen Unternehmen, bei denen der
Anteilsbesitz der Herstellung einer dauernden Verbindung dient.

Name und Sitz
Snackeria GmbH, Karlsruhe

Anteil am
Unternehmens-
kapital in %
100,0

Eigenkapital Ergebnis des letzten
des Unternehmens Geschaftsjahres
Jahr TEUR Jahr TEUR
2017 11,8 2017 6.055,58

« Von den Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr:

Forderungen
sonstige Vermogensgegenstande

Geschaftsjahr
EUR
4.300

Vorjahr
EUR
2.200

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind vollsténdig durch
versteuerte Wertberichtigungen gedeckt.

Im Posten ,Sonstige Vermégensgegenstinde” sind folgende antizipative Betrige groReren Umfangs enthalten:
Lieferantenvergiitungen

Die Ergebnisriicklagen haben Gesetzliche Riicklage Andere Ergebnisriicklagen
sich wie folgt entwickelt: Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR
Anfangsbestand 3.100.000,00 3.000.000,00 4.075.108,00 3.800.912,00
Einstellung aus Jahresiiberschuss Geschaftsjahr 100.000,00 100.000,00 163.666,40 274.196,00
Endbestand 3.200.000,00 3.100.000,00 4.238.774,40 4.075.108,00

« Die Bilanz wurde unter teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses nach §268 Abs. 1 HGB aufgestellt

« In den ,Sonstige Rickstellungen” sind insbesondere enthalten: Personalriickstellungen, Aufwendungen
aus unterlassenen Instandhaltungen, Beitrége zur Berufsgenossenschaft, sowie Priifungsgebihren.

« Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu 1 Jahr, mehr als 1 Jahr bzw. iiber 5 Jahre:

Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr mebhr als 1 Jahr tiber 5 Jahre
Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
gegeniber Kreditinstituten 1.314.242,18 1.730.223,90 1.228.125,00 1.823.125,00 0,00 135.000,00
aus Lieferungen und Leistungen 3.119.794,37 3.152.931,29 0,00 0,00 0,00 0,00
aus Wechseln 1.081.434,76 873.138,14 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 1.086.973,99 848.365,47 0,00 0,00 0,00 0,00

« Von den Verbindlichkeiten sind durch Pfandrechte oder dhnliches Rechte gesichert:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Gewahrtes Pfandrecht
oder dhnliches Recht
Grundschulden

EUR
1.958.125,00

Firr die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die iiblichen Eigentumsvorbehalte.




Il. Gewinn- und Verlustrechnung

« Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2017/T€ 2016/T€
Lager 63.537,8 60.098,2
Strecke 13.800,0 13.903,4
Handelsumsatz 77.337,8 74.001,6
Dienstleistungen 407,3 403.,3
Eigenumsatz 77.745,1 74.404,9
Nicht warenwirtschaftlicher Umsatz 241,2 220,9
Provision a. Leasinggeschaften 7,7 8,5
Kundenvergiitungen -1.053,2 -772,0
Umsatzerlose It. G.- u. V.-Rechnung 76.940,8 73.862,3

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Veranderung der Aufzinsungen von Riickstel-
lungen von TEUR 33,2 enthalten.

Ergebnisverwendungsvorschlag

« Der Vorstand schlédgt vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 323.693,55 nach den im Jahresabschluss mit EUR
263.666,40 ausgewiesenen Einstellungen in Riicklagen - (Bilanzgewinn) wie folgt zu verwenden.

EUR
Dividende 60.027,15

« Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 46,0 8,0
Gewerbliche Mitarbeiter 77,0 3’5
123,0 115

AuBerdem wurden durchschnittlich 5,5 Auszubildende beschéftigt.

« Mitgliederbewegung

ot Anzahl der
Zahl der Mitglieder Siecttaartaile
Anfangsbestand 468 797
Zugang 6 15
Abgang 67 115
Endbestand 407 697

Die Geschéftsguthaben der verbleiben Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr verringert um EUR 236.421,06
Hohe des Geschaftsanteils EUR 2.600,00
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« Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes:
DGRV- Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
Pariser Platz 3
10117 Berlin

« Mitglieder des Vorstandes:
GF Jochen Knorpp
BM Richard NuBBbaumer
BM Reiner Zimmerer

« Mitglieder des Aufsichtsrates:
BM Michael Neu - Vorsitzender
BM Jirgen Hoppler - stellv. Vorsitzender
BM Ulrich Bahr
BM Bernd Bender
KM Stefan Béckeler (ab 12.07.2017)
KM Heinz Ehrensberger (bis 12.07.2017)
BM Olaf Ehringer
BM Jorg Glutsch
BM Markus Moser
BM Heinrich Schulz
BM Friedbert Stiefel
BM Bernd Zickwolf

o Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an

Mitglieder des Vorstandes EUR527.570,58
Mitglieder des Aufsichtsrates EUR 149.875,36
Karlsruhe, 20. Juni 2018 BAKO Mittelbaden eG

Backer- und Konditorengenossenschaft

Der Vorstand:

Jochen Knorpp Richard NuBBbaumer Reiner Zimmerer




Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2017 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und die Geschiftsfihrung durch den Vorstand Glberwacht. Hierzu hat er sich in vier Sitzungen vom Vorstand durch
regelmaBige, schriftliche und miindliche Berichte Giber den Gang der Geschéfte, iber die Lage und Entwicklung der
Genossenschaft, sowie Gber grundsétzliche Fragen der Geschiftspolitik und die Unternehmensplanung unterrich-
ten lassen, bedeutsame Geschéftsvorfille mit dem Vorstand erértert und die erforderlichen Beschliisse gefasst. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende haben regelmiRig an den Sitzungen des
Vorstandes teilgenommen. Die Priifungsausschisse des Aufsichtsrates iberwachten im Rahmen mehrerer Kontroll-
aufgaben den Betriebsablauf und das Rechnungswesen. Uber die Ergebnisse wurden schriftliche Protokolle gefer-
tigt und dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gebracht.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 20.06.2018 den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir
die Verwendung des Jahresiiberschusses gepriift, in Ordnung befunden und befiirwortet den Vorschlag des Vor-
standes. Der Vorschlag entspricht der Satzung.

In der letztjahrigen Generalversammlung vom 12.07.2017 wurden die tfurnusméRig ausscheidenden Herr Jiirgen
Hoppler und Herr Heinrich Schulz wieder gewahlt. Auf eigenen Wunsch schied Herr Heinz Ehrensberger aus. Fir ihn
wurde Herr Stefan Béckeler in den Aufsichtsrat gewahlt.

Mit der diesjéhrigen Generalversammlung der BAKO Mittelbaden eG scheiden folgende Herren aus dem Aufsichtsrat
aus:

Ulrich Bahr

Jorg Glutsch

Bernd Zickwolf

Die Satzung lasst die Wiederwahl der Herren zu.

Die Bilanzpriifung fiir das Geschéftsjahr 2017 durch den DGRV - Geschiftsbereich BAKO - erfolgte vom 21.06.2017
bis 20.06.2018 und gab keinerlei Anlass zu Beanstandungen.

Der Aufsichtsrat schlieft sich den Darlegungen im Lagebericht des Vorstandes in allen Teilen an und dankt fir die
vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2017.

Dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BAKO Mittelbaden eG spricht der Aufsichtsrat fir die
erfolgreiche und engagierte Tatigkeit im abgelaufenen Geschiftsjahr Dank und Anerkennung aus.

Bei allen Mitgliedern unserer Genossenschaft bedankt sich das Aufsichtsratsgremium fiir des entgegengebrachte

Vertrauen sowie die enge Verbundenheit mit der BAKO Mittelbaden eG.

Karlsruhe, im Juni 2018
BAKO Mittelbaden eG
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/um stillen Gedenken
an alle Verstorbenen,
die unserem Hause
auf besondere Weise
verbunden waren.

Es gibt ein Band, welches auch der Tod
nicht zerschneiden kann, das ist das Band
der Liebe, der Verbundenheit und der
Erinnerung an unsere Entschlafenen.




Organisationsplan

Stand 31.12.2017

Offenburg

Susanne Putler

Betriebstellenleiterin

Buchhaltung
Winfried Sattler

EDV
Ralf Wohlfart

AuBendienst
Christian Braun
Ralf Huber
Michael Kuhn

Innendienst
Judith Braun
Aida Causevic
|da Eckermann
Silke Geiler

Kay Hochschild
Manfred Kupfer
Katja Stadel
Sandra Vahlsing

Maschinendienst
Robert Kolb

Auszubildende
Stanislaus Kunz

Logistik

Alexander Bullach

Lager

Klaus Baumann
Endre Biszak
Edgar Haas

Udo Herd
Andreas Huber
Steffen Jordan
Melissa Jilg
Ahmet Nacar
Wolfgang Oehler
Claus-Dieter Ruf
Martin Schulz
Patrick Soares

Fred Sutter

Fuhrpark
Mohammed Atai
Stefan Bildstein
Patrick BUchler
Andreas Eirich
Sergej Gobel
Thomas Hupfer
Bernd Kaufmann
Wolfgang Kopf
Dirk Maier
Balasz Molnar
Heiko Oswald
Ahmet Schwarz
Klaus Trankle

Rolf Birkenmeyer
Olga Clemens-Nill
Martin Fijol
Bernhard Hafele
Berit HeimbUrger
Ingrid Sattler

Reiner Penterling




Geschiftsfihrung
Jochen Knorpp

Qualitéts-
management
Johannes ZinfRer

Einkauf / Verkauf

Detlef Bauer

Einkauf

Lisa Berggotz
Bernhard Flogel
Lydia Keitel
Matthias Keitel
Heike Metzger

AuBendienst
Angelo Altavilla
Jurgen Hemmrich
Thomas Molitor
Mirel Ovcina
Sebastian Pott

Investitionen
Tobias Werder

Innendienst
Ulrich Bock
Gabriele
Fischer-Conzatti
Helena Fritzler
Claudia Kaiser
Daniela Langier
Daniel Link
Jeanette Meier-Baur
Melanie Padligur
Stefanie Schafer
Anja Zimmermann

Logistik
Heiko Weist

Expedition
Patrick Bujak
Burkardt Horn
Roland Kreuzer

Personal /

Sekretariat GF
Andreas Hansmann

Auszubildende
Jessica Alagnon
Franziska Hocewar

! Daniel KUcUk

Andre Schwaninger Marco Mack

Hausmeister

Stephan Moller
Lager Frischdienst / TK Trockenfuhre
Asen Asenov Hassane Ahizoune Miroslaw Bogdan
Christian Bosch Uwe Bailleu Konrad Bujak
Bruno Braun RUdiger Breitenstein Tomi Christ
Uwe Bromser Ergyl Butig Alexander Deneng
Murat Dede Roland DUrr lon Dumitru

Volkan Deniz

Willy Fomba Negou
Werner Hammel

Ali Kan

Mario Kayser

Aytac Kircaalic
Salim KoklU

Meisam Lardoor
Thomas McCarron
Alexander NUrnberg
Dietrich Pieper
Michael Rhaouate
Oliver Rieth

Peter Schwab

Karin Schwaninger
Alexander Schultheif3
Aytekin Tarim

Baris Tuna

Michael Wahlert

Andrej Kneip
Jochen Meftler
Joachim Pfluger

Bernhard Pommerening

Konstantin Schechtel
Stephan Sischka
Joachim Straufs
Fredi Wehner

Diefter Zimmermann

Laurentiu Dumitru
Crzegorz Dyhringer
Sven Erkmann-Schéne
Christian Flogel
Hans-GUnter Hogger
Martin Jegle

Dietmar Leichs
Gerhard Preger
Przemyslaw Szakola
Christof Zebrala
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I'NSTITU

Dem Unternehmen auszustellende Bescheinigung
gemdaR Artikel 29 Absatz 1 der Verordnung (EG) Nr. 834/2007

1.  Nummer der Bescheinigung: 15881#DE-BW-003-02160-H#2016#55177

2. Name und Anschrift des Unternehmens: 3. Name, Anschrift und Codenummer der
Kontrollstelle:
BAKO Mittelbaden eG LACON GmbH
Ottostr. 9 MoltkestraRe 4
76227 Karlsruhe 77654 Offenburg
Haupttéatigkeit: Handler DE-OKO-003
4. Erzeugnisgruppen/Tatigkeit: 5. definiert als

Verarbeitete Erzeugnisse
Lebensmittel okologische Erzeugnisse

6. Gilltigkeitsdauer:
Verarbeitete Erzeugnisse von 16.09.2016 bis 31.01.2018

7. Datum der Kontrolle: 21.07.2016

8. Diese Bescheinigung wurde auf Basis von Artikel 29 Absatz 1 der Verordnung (EG) Nr. 834/2007 und der
Verordnung (EG) Nr. 889/2008 ausgestellt. Der angegebene Unternehmer hat seine Tatigkeiten der
Kontrolle unterstellt und erfillt die Anforderungen der beiden vorgenannten Verordnungen.

1 QL!&‘[té{sS'

oo OKQQOQ’SC/;C/@Q/
W smittel G’hbe

SN %y

Offenburg, den #6. September 2016

(o

Daria Binder

((DAKKs

Akkreditierungsstelle

G-y [
Srordnungd D-ZE-14009-01-00

S8ene Kontr
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Hiermit bestatigt die Zertifizierungsstelle LACON GmbH (akkreditiert nach
der ISO 17065 fur Zertifizierungen nach dem IFS sowie einen Vertrag mit den
IFS-Standardeignern geschlossen hat), dass die Tatigkeiten/Dienstleistungen

von

BAKO Mittelbaden eG (COID: 60072)
Ottostr. 9
76227 Karlsruhe
Deutschland

fur den Zertifizierungsbereich des Audits:

Handel, Lagerung, Kommissionierung und Transport von
temperaturgefiihrten und nicht
temperaturgefiihrten Lebensmitteln
Das Streckengeschift ist nicht Bestandteil der Zertifizierung

Trade, storage, order-picking and distribution of refrigerated and
non refrigerated food
drop shipment business is not part of certification

Lagerung
11.1-11.10

Transport
211-21.10

die Anforderungen des
IFS Logistics
Version 2.1, Marz 2014
und anderer zugehdriger, normativer Dokumente
auf Basisniveau
erflllen.
Das Unternehmen fuhrt zudem Broker Tatigkeiten durch, die nicht
nach IFS Broker zertifiziert sind.

Zertifikats-Registrierungs-Nr.: L-15881-2017-02
Tag des Audits: 14.11.2017
Datum der Zertifikatsausstellung: 05.01.2018
Zertifikat guiltig bis: 08.01.2019

Néachstes Audit ist innerhalb folgender Zeitspanne durchzufithren: ~ 19.09. —28.11.2018

Offenburg, den 05.01.2018

Tk fur dlc Ia,

\z
*IFS Loy

Jurgen Schwarz

Kontrollstellenleltung \ ( DAkkS

Logistics Deutsche
Geschéftsstelle: LACON GmbH, MoltkestraRe 4, 77654 Offenburg Akkreditierungsstelle

D-ZE-14009-01-00
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far besonders aromatische S’

o Sko Roggen-, Weizen- und P SIRET s sl eV
A sAuERTE!cSYARTERKu 7 . . o~ & e £ o - . LESAFFRE
L1un Dinkelsauerteige. Fur alle  £77/ 2
. ; Déeutschland (Fala GmbH)

Sauerteigfihrungen und

. Tel.: +49 (0) 7851-8861-0
Anlagen geeignet.

_www.lesaffre.de

4

MONSHEIMER MUHLE

Wir machen mehr aus Getreide

Monsheimer Miihle - Decker + Monch GmbH & Co. KG
Pforzheimer Str. 8 - 71297 Monsheim
Tel.: 07044 91155-0 - www.decker-moench.de




S N
Dersiile Snack

TN
fir unterwegs und AL
‘\»
. zwischendurch
i~ . 3 -
‘: 3
| Butterknchen
' ® Der klassische Blechkuchen, jetzt kreiert als

Stiickgebdck aus feinem Butterhefeteig mit
buttrig-siiBer Auflage

) S ® Mit Sahne-Milchcreme-Aufstrich und
N - i\“ L reichlich Butter-Topping

Rt Bestreut mit gehobelten Mandeln
- ' und Kristallzucker

130 g pro Stiick, Stiick im Karton

WOoi
— ButterBack

r Ansprechpartner: Jochen Bruder ~ Wolf ButterBack KG, Magazinstr. 77, 90763 Firth
Gebietsverkaufsleiter, Mobil 0163-6704445 Tel. 0911 67044-0, Fax 0911 67044-40
j.bruder@butterback.de www.butterback.de Backfertige Butterteiglinge

WIN2ZER

ERLEBEN

www.affentaler.de

Weinproben - KellerfUhrungen - Weinbergfuhrungen
Seminar- & Tagungsrdume - Event-Location

Offnungszeiten:

Mo.-Fr.8-18 Uhr Affentaler Winzer eG

Sa.9-13 Uhr Betschgrablerplatz - 77815 Bihl

So. (Marz-Dez.) 10-14 Uhr Tel.07223-98980 - Fax 07223-9898 30 42




IDEEN FUR DEN W‘
GUTEN GESCHMACK 22—

Flllvielfalt fir Klassiker und Trendgebé&cke

Dreidoppel Backfull Variant ist die universelle Fillmasse fur ein
abwechslungsreiches Backwarenangebot.

Kombinierbar mit unseren Backaromen und Konditoreipasten
entstehen kreative Feingebacke voller Geschmacksvielfalt.

Dreidoppel Backfiill Variant
e pulverisierte backfeste Fullmasse
e neutrale Geschmacksbasis
e individuell aromatisierbar
e flexible Verarbeitungskonsistenz
e maschinengangig
e back-, gefrier- und auftaustabil
e 12 5-kg-Papiersack
e ideal zum Fullen von Hefe-
und Plundergebéacken

DAS DREIDOPPEL
QUALITATSVERSPRECHEN:

. v/nur natiirliche Aromen |
v/ohne Schalenfrichte

Entdecken Sie unser umfangreiches
Sortiment fur Backer und Konditoren
unter www.dreidoppel.de

Dreidoppel GmbH \
Ernst-Abbe-StraBe 4 — 6 - D-40764 Langenfeld m

F . 2 ‘dO
Telefon +49 2173 7909-0 - info@dreidoppel.de : 3 pre
www.dreidoppel.de n/dreidoppel

HPUSTETTER ROMANELLI HEOFT
Splilmaschinen CG LUSS| Stikkenrolle BAKO-line Die Thermo-0Oel-Spezialisten
Spiilanlagen Teigkonditionierung unverwiistlich Backsysteme, Backofenbau

und Kaltetechnik

Starke Marken. Perfekte Technik. Optimale Ergebnisse.

Nagel &Schmid

Technik fiir Lebensmittel

Wir realisieren technische Projekte
iIn der Lebensmittel-Branche.
Seit Jahrzehnten.

Nagel & Schmid OHG  Biiro Jettingen
Fon +49 7247 9353-0 Reutackerweg 13 Richard-Wagner-StraBe 6 Fon +49 7452 76912
Fax +49 7247 9353-70 76706 Dettenheim 71131 Jettingen Fax +49 7452 7092

info@nagelschmid.de  www.nagelschmid.de
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lhr innovativer “Hubar Muhie

Partner aus der Region! Natirlich. Bewusst. GenieBen.

Kontrollierte Qualitét — vom Feld Gber die MUhle zum Kunden

Vom Feld direkt zur IV\uhIe Kontrollierte Mehlqualitat Los geh'rs zuden KundenI

Besuchen Sie uns auf unserer neuen Internetseite: www.hubermuehle



Mit 150 Architekten und Ingenieuren sind wir als Spezialist flir nachhaltige, energieeffiziente Biiro- und
Industriegebaude bundesweit aktiv. Kundenindividuell und prozessorientiert entwickeln, planen und realisieren
wir intelligente Arbeitswelten mit Profil. Wir denken heute schon an morgen. Sie auch? Dann sollten wir uns
kennenlernen.

der Region

3,8% Fett

)

fettarme ‘g
H-Vollmilch H-Milch A “Vollmileh

115% et
4 Von 3,5% Fett



LIEBE IST: o’
EINFACH MAL ETWAS
SUSSES ZU TEILEN

Begeistern Sie lhre Kunden!

Eine Kampagne von Dawn Foods. Feine, verfuhrerische Gebacke, liebevoll dekoriert, laden zum Teilen ein.
.Love is in the Air” und es finden sich viele Anlasse zum Freude bereiten oder sich selbst mal etwas zu
gonnen. Nicht nur Valentinstag, Muttertag, Ostern auch Hochzeitstag, Verlobung, Geburtstage, der
Nachmittagsplausch im Café oder einfach mal zwischendurch.

Dawn unterstiitzt Sie mit viel ,Love is in the Air” und noch mehr Rezepten.
Sprechen Sie lhren Dawn Kundenberater an oder schauen Sie unter www.dawnfoods.de

Dawn Foods Germany GmbH

RiedstraBe 6, 64295 Darmstadt
Tel. +49 6151 2749-400




GRAFHARDENBERG /

WIR OFFNEN IHNEN

| MOBILE RAUME.
ERFULLEN IHNEN
BEWEGENDE TRAUME.

GRAF HARDENBERG IST IHR P@TNER IN
SACHEN MOBILITAT. MIT UNSERER EXZELLENTEN
BERATUNG FUHREN WIR SIE ZU IHRER GANZ
PERSONLICHEN LOSUNG. :

BEGEISTERT FUR MOBILITAT. www.grafhardenberg.de

. aom a e ES‘C EURO Gottesauer StraBe 6, 76131 Karlsruhe, Tel.: 0721 38400
& g2 MOBIL
. e aeara-cae www.grafhardenberg.de
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Was kommt

auf’s Brotchen? iy

...naturlich Pfrommer.

UNSER LIEFERANGEBOT:

M Frischwurstaufschnitt, M Fleischkiichle, Fleischkdse und Schnitzel

auch rein Gefliigel M Vesperwiirstchen:
B Salami- und Schinken-Sortiment Bratwurst, Brithwurst und Rohwiirstchen

B Gulasch- oder Kartoffelsuppe B Waurst-, Fleisch- und Nudelsalat

Der schnelle Weg zum grofRen Genuf}

metzgefei Metzgerei Pfrommer
Sagewerkstralle 1-5
p"omme' 75181 Pforzheim-Eutingen

Telefon 072 31/4894-0

...\WWIR MACHEN IHR MEHL

RHEINTAL MUHLEN

Weizen- und Roggenmehle in allen Qualitaten und Typen wie z.B. Type 405, 550, 812,
1050, 997, 1150, 1370 und Spezialmischungen wie z.B. franzdsische Spezialitaten.

Rheintal Muhlen GmbH

RheinstraBBe 4 - 76297 Stutensee-Friedrichstal
Tel.: +49 (0) 72 49/ 94 44-0 - www.rheintal-muehlen.de

Ein Unternehmen der Grands Moulins de Strasbourg
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Gut zu sei%enﬂgt uns nicht. Dg'nn wir mdchten das:Beste erreichen
Die Stadtwerke Karlsruhe mit der Belieferung von Energie und frischem;

gesundem Trinkwasser und die Mitgliedsbetriebe der BAKO mitihren:
hochwertigen Produkten. Wir stehen fur Qualitat und VerlasslichkelESsss Stadtwerke

- Karlsruhe
www.stadtwerke-karlsruhe.de Besser versorgt, weiter gedacht.

Professionell Brotschneiden mit den Ingenieuren des Geschm

Erstklassige Schneid-Innovationen fur 6 Kontinente!

7 = Entdecken Sie den 7. Kontinent: Brotschneiden mit TREIF! Noch nie war Brotschneiden so hygienisch, so
& lcise, so schnell. Schneiden Sie auf Premium-Niveau mit der PRIMUS 400 und genieBen Sie dabei die
einzigartigen Vorteile des neuen Premium-Huygiene-Designs.

www.treif.de Passion for Food Cutting THBF




Kum

SEIT 1898

Schorlen in Spitzenqualitiit

Fruchtgehalt bis zu 60%

mit natilirlichem Mineralwasser
ohne Konservierungs-, Farb- und Sii3stoffe
in der pfandfreien PET-Flasche

\fel Bime-Crangen-SH"

««««««

ursprunglicher Geschmack rein pflanzliche Inhaltsstoffe
mit wichtigen Nahrstoffen WohlfUhlen leicht gemacht

CSM Deutschland GmbH @ cs M® A Ulmer Spatz

www.csmbakerysolutions.com Bake ry Solutions



LADEN-
EINRICHTUNG

BACKEREI-
MASCHINEN

IT
EDV

KUHL-
TECHNIK

—

NUTZ-
FAHRZEUGE

ENERGIE-
TECHNIK

Neue Moglichkeiten fiir lhr Backhandwerk

Unsere Leasingkonzepte flir Neu- und Ersatzinvestitionen

Wir sind lhr vertrauensvoller Partner, bei Neuanschaffungen von KOMPETENZ IN LEASING
Maschinen und [T-Lésungen bis hin zum kompletten Filialausbau.
Die COMCO Leasing GmbH ist seit Uber 45 Jahren eine der er
folgreichsten und grof3ten inhabergefiihrten Leasinggesellschaften
in Deutschland. Mit unseren derzeit 10 Standorten in Deutschland
sind wir ganz in Ihrer Néhe. Sprechen Sie mit uns Gber lhren Erfolg!

COMCO Leasing GmbH « Geschaftsstelle Heidelberg « Im Horenzacker 31 « 69254 Malsch « Tel.: +49 7253 9882 13 « E-Mail: dickmann@comco-leasing.de

www.comco-leasing.de




ist leben

medium

mit wenig Kohlensdure

7 'mumm Mineralwasser mit Kohiensure
). versetat, aus der alwa-Quele, Sersnel

VON
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'MITTELSTAND

B. Bosch, Engbers GmbH & Co. KG,
Genossenschaftsmitglied seit 1993

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Machen Sie es wie unser Mitglied B. Bosch: Nutzen Sie fiir Inre unternehmerischen
Plane unsere Genossenschaftliche Beratung und unser Netzwerk von Spezialisten
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Mehr Informationen auf www.volksbank-ortenau.de

Volksbank
== = iN der Ortenau



'i\ Abel + Schafer

1958201
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Abel + Schafer Volklingen
Tel.: 06898/9726-0

KOMPLET Berlin
Tel.: 030/723972-0

info@komplet.com
www.komplet.com




Enfolakregepte feit 1888

Konfitliren Fruchtfillungen Fruchtsirupe Honig

DAS BACKSORTIMENT

VERLASSLICHE
PREMIUMQUALITAT

* GroRe Sortenvielfalt
* Sichere Backeigenschaften - FRUCHT

BACK
* Bedarfsgerechte Gebinde -
. M ¥
* Komfortable Eimer ' ROTE 5 AR RERE

Gébber GmbH | Fon + (49) 4254 37-0 | www.goebber.de

panExpert

panExpert Heinz Schmidt GmbH
Obersteinbach 8
91480 Markt Taschendorf

Telefon: +49 (0) 9166 / 9999-0
Telefax: +49 (0) 9166 / 9999-66

info@panexpert.de
www.panexpert.de
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BAKO
BAKO Mittelbaden eG

OttostraBe 9

76227 Karlsruhe

Telefon +49 (721) 9492-0
Telefax +49 (721) 9492-6223

Heinrich-Hertz-StraBe 25
77656 Offenburg
Telefon +49 (781) 627-0
Telefax (781) 627-28

www.baeko-mittelbaden.de
info@baeko-mittelbaden.de




