Geschaftsbericht 2022 2 P
BAKO Mittelbaden eG % £




- -
o \J
%)
e
- Z
VERSORGUNGSSICHERHEIT 2 é 3
QUALITATSMANAGEMENT -~ E
WELTWEITER = LLJ Of
EINKAUF £ N 7 <.
VIELFALTZ OZ ZSIDEEN {5 22
HANDWERK S 5 g0 rexoumt | () U8 © MODERN
G EECHAN CENG 2 wissen
EIN GEwINN FUR ALLE =2 sroe KONDITOREN

MITGESTALTUNG wrresiivg omene o,

BAKO

(1]
-
o
w

N
=
HANDELSWAREN £
VERPACKUNGEN'-“REGlONAl_lTAT
PUNKTLICH'\O
N ED I
—~ £ {A £ 2 Z BEDARFSGERECHT
2%~ 0% 5 GHEIMAT
UES vy HE2Eg3
- gF zZ5050
=l Es
SCHUTZz -~ -85 S
Wi _Jg” sozAlL
°  NACHHALTIG




Geschafts - und Lagebericht 2022

Einladung zur Generalversammlung

Verwaltungsorgane

Geschaftsbericht

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Entwicklung der BAKO Regionalgenossen-
schaften und BAKO Zentrale 2022

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2022
BAKO Mittelbaden eG auf einen Blick
Jahresabschluss 2022

Bericht des Aufsichtsrates

Zertifikate (Bio, IFS)

Zum stillen Gedenken




Zur 111. ordentlichen Generalversammlung laden wir alle
Mitglieder der BAKO Mittelbaden eG herzlich ein:

Mittwoch, 19. Juli 2023, um 16.00 Uhr,
in den Geschaftsraumen der BAKO Mittelbaden eG,
Heinrich-Hertz-Stra3e 25 in 77656 Offenburg

1. Eréffnung und BegriiBung

2, Feststellung der ordnungsgeméfen Einberufung sowie
der Beschlussfahigkeit der Generalversammlung

‘ 3. Bericht des Vorstandes Uiber das Geschéftsjahr 2022 und
Vorlage des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022

4, Bericht des Aufsichtsrates

5. Bekanntgabe des Priifungsberichtes des DGRV - Geschéftsbereich BAKO -
Uber die gesetzliche Priifung fiir das Geschéftsjahr 2022

6. Beschlussfassung iiber die
a) Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022
b) Verwendung des Jahresiiberschusses zum 31. Dezember 2022

7. Entlastung
a) des Vorstandes
b) des Aufsichtsrates
8. Wahlen zum Aufsichtsrat
9. Neufassung der Hochstkreditgrenze geméaR §49 GenG

10. Verschiedenes

Der volistindige Jahresabschluss, der Lagebericht sowie der Bericht des Aufsichtsrates
(soweit gesetzlich vorgeschrieben) sind ab dem 19. Juni 2023 in den Geschiftsriumen
der BAKO Mittelbaden eG, OttostraBe 9, 76227 Karlsruhe, zur Einsichtnahme ausgelegt.

Antrége an die Generalversammlung, die Gegenstand von Beschlussfassungen sein sollen,
mijssen gemdl § 28 Abs. 5 der Satzung eine Woche vor der Generalversammlung dem
Vorstand oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden vorliegen.

Nach der Generalversammlung sind Sie herzlich zum Essen eingeladen.

BAKO Mittelbaden eG

gez. Ulrich Bahr
Aufsichtsratsvorsitzender




Geschéaftsfihrender Vorstand Ehrenamtlicher Vorstand Ehrenamtlicher Vorstand

Jochen Knorpp Markus NuBbaumer Reiner Zimmerer
Aufsichtsratsvorsitzender Stefan Bockeler
Ulrich Bihr
Steffen Leonhardt
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Jirgen Hoppler Markus Moser
Schriftfihrer Markus NuBbaumer (bis 31.12.2022)
Jorg Glutsch
Friedbert Stiefel

Stellv. Schriftfhrer
Heinrich Schulz Janis Wiskandt




Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in der Bundesrepublik Deutschland 2022

Schwicheres Wachstum und héhere Inflation

Die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands wurde 2022
spirbar durch die Folgen des russischen Angriffskrieges gegen
die Ukraine belastet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,8 %. Damit expandierte die
Wirtschaftsleistung deutlich schwicher als 2021 (+2,6 %), trotz
der auch 2022 noch andavernden Erholung vom Coronakrisen-
jahr 2020. Die allgemeine Teuverung legte kriegsbedingt weiter
zu. Nach aktuellen Angaben des Statistischen Bundesamtes war
die Inflationsrate mit 6,9 % so hoch wie seit fast 50 Jahren nicht
mehr. Vorherige amtliche Berechnungen hatte sogar eine noch
hohere Inflationsrate von 7,9 % ergeben, die dann aber im Zuge
einer routinemiBigen Anpassung nach unten revidiert wurde.
MaBgeblich fiir die Abwartskorrektur waren verinderte Kon-
sumgewohnheiten, die zu einer Verminderung des Energiege-
wichtungsanteils fihrten.

Konjunktur triibte sich zunehmend ein

Zu Jahresbeginn war die Wirtschaftsleistung noch kréftig ex-
pandiert, befordert insbesondere durch die voranschreitende
Erholung der kontaktintensiven Dienstleistungsbereiche vom
pandemiebedingten Einbruch 2020. Im weiteren Jahresverlauf
verschlechterte sich die Konjunktur aber deutlich, was in einer
Schrumpfung zum Jahresende miindete. Hauptgrund fiir die
Verschlechterung waren die wirtschaftlichen Begleiterscheinun-
gen des Ende Februar einsetzenden russischen Angriffskriegs
gegen die Ukraine, wie nochmals steigende Energie- und Roh-
stoffpreise, langer bestehende Lieferkettenstérungen und enor-
me Unsicherheiten, nicht zuletzt Gber die Gasversorgung. Ende
August stellte Russland seine Gaslieferungen nach Deutschland
vollstandig ein. Geddmpft wurde die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung zudem durch den bereits vor dem Kriegsausbruch ver-
breiteten Arbeitskréaftemangel und die Spatfolgen der Corona-
pandemie, die sich unter anderem in zeitweisen Lockdowns in
wichtigen Héfen und Metropolen Chinas und den streckenwei-

sen hohen Krankenstdanden hierzulande zeigten.

Gebremster Anstieg der Konsumausgaben

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte sind, nach einem
geringfiigigen Zuwachs im Vorjahr (+0,4 %), im Verlauf von
2022 zunichst kréftig gestiegen. Angesichts der Riickfihrung
von InfektionsschutzmaBBnahmen wurde vor allem in den Berei-

chen Gastgewerbe sowie Freizeit, Unterhaltung und Kultur mehr
ausgegeben. Zum Jahresende bremste dann jedoch der Hohenflug
der Verbraucherpreise die Kaufkraft der Haushaltseinkommen ver-
starkt aus. Auf Jahressicht konnten die privaten Konsumausgaben
dennoch preisbereinigt um deutliche 4,3 % zulegen und mit soliden
2,1 Prozentpunkten zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum beitra-
gen. Die Konsumausgaben des Staates sind erneut gestiegen. Be-
fordert wurden sie unter anderem durch das Nachholen verschobe-
ner medizinischer Behandlungen und die Mehrausgaben fiir aus der
Ukraine gefliichtete Menschen. Der Zuwachs des Staatsverbrauchs
fiel aber mit 1,2 % schwécher aus als im Vorjahr (+3,8 %), das stér-
ker durch pandemiebedingte Sonderausgaben gepréagt war.

Stagnierende Investitionen

Die Gemengelage aus enormen Preiserh6hungen, andauernden
Personal- und Materialengpéssen, eingetrilbten Ertragsaussichten,
weniger ginstiger Finanzierungsbedingungen sowie hohen Unsi-
cherheiten belastete das Investitionsklima spiirbar. In Fahrzeuge,
Maschinen und andere Ausriistungen wurde angesichts der vor-
anschreitenden Digitalisierung und der zunehmenden Bestrebun-
gen zur Erh6hung der Energieeffizienz zwar mehr investiert. Der
preisbereinigte Zuwachs um 3,5 % blieb jedoch etwas hinter dem
Anstieg des Vorjahres (+3,3 %) zuriick. Die Bavinvestitionen gaben
hingegen um 1,7 % nach, da nahezu unverdnderten 6ffentlichen
Investitionen spiirbare Riickgange im Wohnungs- und Wirtschafts-
bau gegeniiberstanden. Insgesamt stagnierten die Bruttoanlagein-
vestitionen im Wesentlichen, nachdem sie im Vorjahr noch bedeut-
sam zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum beigetragen hatten.

Negativer AuBenbeitrag

Der AuRenhandel erholte sich weiter vom pandemiebedingten Kon-
junktureinbruch des ersten Halbjahres 2020. Die Exporte (+2,9 %)
und Importe (+6,0 %) legten zu, wenngleich weniger dynamisch als
im Vorjahr (+9,7 % beziehungsweise +9,0 %). Dampfend wirkten
nicht zuletzt die anhaltenden Materialknappheiten der deutschen
Industrie, die aufgrund des Ukrainekrieges verhdngten Sanktionen
und die generell schwéchere Weltkonjunktur. Da die Importe - in
preisbereinigter Rechnung — angesichts der hoheren inldndischen
Nachfrage nach Konsumgutern und nach Ausriistungen erheblich
starker expandierten als die Exporte, verminderte der AuBenhan-
del als Ganzes den Anstieg des Bruttoinlandsproduktes rechnerisch
merklich, um 1,2 Prozentpunkte.




Geringeres Defizit der 6ffentlichen Hand

Die Lage der dffentlichen Finanzen blieb angespannt. Unter an-
derem wegen verschiedener Einmalzahlungen zur Abfederung
der hohen Energiekosten Gibertrafen die Ausgaben erneut deut-
lich die Einnahmen, deren Anstieg auch durch den voriiberge-
hend gewéhrten staatlichen Tankrabatt vermindert wurde. Das
gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit ist aber gegeniiber dem
Vorjahr auf erh6htem Niveau zuriickgegangen, von 134 auf rund
101 Mrd. Euro. Die Defizitquote, die den Finanzierungssaldo ins
Verhiltnis zum kréftig gestiegenen nominalen Bruttoinlandspro-
dukt setzt, sank von 3,7 % auf 2,6 %. Der Bruttoschuldenstand im
Verhiltnis zum Bruttoinlandsprodukt diirfte sich von 68,6 % im
Vorjahr auf rund 67 % vermindert haben.

Stabiler Arbeitsmarkt

Auch am Arbeitsmarkt setzte sich die Erholung vom Krisenjahr
2020 fort. Die Zahl der amtlich registrierten Arbeitslosen ging
weiter zuriick. Trotz eines zeitweisen Anstiegs, im Zuge der erst-
maligen Erfassung ukrainischer Flichtlinge, gab die Arbeitslosen-
zahl im Jahresdurchschnitt um etwa 200.000 auf rund 2,4 Mio.
nach. Vor diesem Hintergrund sank auch die Arbeitslosenquote
nochmals, von 5,7 % im Vorjahr auf 5,3 %. Die Erwerbstétigen-
zahl erhohte sich 2022 um knapp 600.000 auf rund 45,6 Mio.
Menschen. Sie erreichte damit einen neuen Hochststand.

Hochste Inflationsrate seit 49 Jahren

Die Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex, lag mit
6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 erheblich Giber ihrem Vorjah-
reswert von 3,1 %. Einen noch héheren Anstieg der Preise fiir die
Lebenshaltung hatte es in der Bundesrepublik zuletzt 1973 mit
7.1 % gegeben. MaBgeblich fiir die enorme Teuerung waren die
Energie- und Nahrungsmittelpreise, die im Zuge des Ukrainekrie-
ges sowie der andauernden Lieferengpdsse um auRerordentliche
29,7 % und 13,4 % stiegen. Die Verbraucherpreisdynamik war
bereits im Januar mit einer Inflationsrate von 4,2 % sehr kréftig.
Sie beschleunigte sich angesichts extremer Import- und Erzeu-
gerpreisanstiege weiter und fithrten im Oktober und November
zu Jahreshdchststanden der Inflationsrate von jeweils 8,8 %. Die
Gesamtteuerung wire allerdings noch héher ausgefallen, wenn
der Staat nicht durch EntlastungsmafRnahmen gegengesteuert
hétte. Zu nennen sind hier beispielsweise das 9-Euro-Ticket und
der Tankrabatt, die in den Monaten Juni bis August wirkten, so-
wie die einmalige Ubernahme der Gas- und Wirmerechnungen
im Dezember.

Krieg in Europa, Inflation, Zinserh6hungen - der Dreiklang
an den Finanzmérkten

Das Jahr 2022 wurde auch an den Finanzmérkten vom russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine geprégt, der am 24. Februar
2022 begann. Der Krieg fiihrte zu steigenden Energie- und Roh-
stoffpreisen, die sich wiederum global in den héchsten Verbrau-
cherpreisinflationsraten seit mehreren Jahrzehnten nieder-

schlugen. Dabei traf die kriegsbedingte Energie- und Nah-
rungs-mittelinflation auf eine bereits hohe Kerninflation, die
den Preisauftrieb ohne diese beiden Faktoren misst. Diese hat-
te in den USA im Dezember 2021 bereits bei annualisiert 5,5 %
gelegen, im Euroraum bei 2,6 %. 2022 stiegen beide Kernraten
weiter und erreichten 5,7 beziehungsweise 5,2 %. Verantwort-
lich hierfir waren anfangs vor allem Angebotsengpisse infolge
aufgehobener Coronabeschréankungen weltweit — mit Ausnahme
Chinas - und fortbestehende Lieferkettenprobleme infolge eben
dieser Beschrankungen. Im Jahresverlauf kamen Zweitrundenef-
fekte hinzu, als von hoheren Kosten betroffene Unternehmenihre
Preise erhohten.

Weltweit reagierten Notenbanken auf die hohe Inflation mit
Zinserh6hungen, also einer restriktiveren Geldpolitik. Wéahrend
Schwellenldnder ihre Leitzinsen teils schon 2021 erhoht hatten,
folgten die Industriestaaten erst 2022. Die US-Notenbank Fed er-
hdhte ihren Leitzins erstmals im Marz 2022. Die EZB begann im
Juli 2022. Zuvor hatten beide Notenbanken eine stark expansive
Geldpolitik mit sehr niedrigen Zinssdtzen betrieben. Die Federal
Funds Rate lag bei 0 bis 0,25 %, die Hauptrefinanzierungsrate der
EZB ebenfalls bei 0 %. Zum Jahresende 2022 lag der Leitzins der
EZB bei 2,5 %, der der Fed bei 4,25 bis 4,5 %.

Europa: EZB hadert mit Inflationsgefahren

Zum Jahresbeginn ging die EZB trotz hoher und steigender In-
flationsraten noch von einem temporéren Inflationsschub aus.
In mehreren Schritten beendete sie zuerst ihre Anleihekaufpro-
gramme, die eingefiihrt worden waren, um die bestehende stark
expansive Geldpolitik noch zu verstérken. Die Leitzinsen blieben
daher zunédchst noch extrem niedrig. Parallel stieg die Verbrau-
cherpreisinflation im Euroraum im ersten Halbjahr von 5 auf 8,6
%. Beginnend mit dem 27. Juli erh6hte die EZB dann auch ihren
Leitzins erstmals seit dem Jahr 2011. In fiinf Monaten stieg er auf
2,5 %. Zum Jahresende kiindigte die EZB weitere Zinsschritte fiir
das Jahr 2023 an, um die Inflation auf den Zielwert von 2 % zu-
rickzufiihren.

Euro fillt zeitweise unter Paritat, kann sich aber
stabilisieren

Die europdische Gemeinschaftswahrung schwachte sich im Jahres-
verlauf — ausgehend von einem Kurs zum Jahresauftakt von 1,14
Dollar — gegeniiber dem Dollar deutlich ab. Insbesondere in den
ersten drei Quartalen 2022 wirkten sich die schnelleren Zinser-
héhungen der Fed und die erwarteten schweren konjunkturellen
Folgen der Energiekrise fiir Europa durch Russlands Angriffskrieg
negativ auf den Wechselkurs des Euro aus. Im August unterschritt
der Euro erstmals seit 2002 die Paritit zum US-Dollar. Am 27.
September 2022 erreichte er mit einem Wert von 0,96 Dollar
sein Minimum. Im 4. Quartal konnte sich der Euro dann jedoch
wieder etwas erholen. Die Gemeinschaftswahrung beendete das
Jahr 2022 mit einem Gegenwert von 1,07 Dollar, immer noch ein
Rickgang von 6,1 % zum Vorjahresendwert.




Entwicklung in Handel, Handwerk sowie insbesondere
Bicker - und Konditorenhandwerk im Jahr 2022

Geringerer Einzelhandelsumsatz

Angesichts des starken Anstiegs der Verbraucherpreise und der
fortbestehenden Lieferkettenprobleme konnte der Einzelhan-
del 2022 nicht an das Wachstum der Vorjahre anknipfen. Der
preisbereinigte Einzelhandelsumsatz verminderte sich um 0,6 %,
nachdem er 2021 noch um 0,8 % zugelegt hatte. Anders alsin den
Jahren 2020 und 2021, die stirker von der Coronapandemie und
den dadurch erheblich verénderten Konsummustern geprédgt wa-
ren, nahm der Absatz im Versand- und Interneteinzelhandel nicht
weiter zu, sondern ging um deutliche 8,5 % zuriick. Der Einzel-
handel in Verkaufsraumen konnte hingegen von dem Auslaufen
der InfektionsschutzmaBnahmen profitieren und seinen Umsatz
um 1,3 % steigern. Im Zuge des Auslaufens der Beschrankungen,
wie dem Wedfall der allgemeinen Maskenpflicht in Innenrdumen,
nahmen die Verbraucher verstirkt wieder gastronomische An-
gebote in Anspruch, sodass der Umsatz im Lebensmitteleinzel-
handel um 4,6 % sank. Der Einzelhandel mit Nicht-Lebensmitteln
konnte seinen Absatz hingegen um 2,0 % erhdhen, befordert
unter anderem durch Nachholeffekte im Handel mit Textilien,
Bekleidung, Schuhe und Lederwaren (+27,0 %) sowie im sons-
tigen Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (+12,9 %), zu
dem beispielsweise Waren- und Kaufhduser gezdhlt werden.

Weiteres Umsatzwachstum im GroBhandel

Im Kontrast zum Einzelhandel blieb der GroBhandel offenbar auf
seinem Wachstumskurs. Darauf lassen zumindest die amtlichen
Umsatzdaten des Zeitraums von Januar bis November schliefen.
In diesen Monaten lag der preisbereinigte GroRhandelsumsatz
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 1,3 % im Plus. Das Wachs-
tum fiel damit nur wenig schwécher aus als im Jahresdurchschnitt
2021 (+2,0 %). Wie bereits im Vorjahr legte der Absatz in den
ersten elf Monaten von 2022 im GroBhandel mit sonstigen Ma-
schinen, Ausriistungen und Zubehér (+5,8 %) und im GroRBhandel
mit Geriiten der Informations- und Kommunikationstechnik (+4,8
%) am kriftigsten zu. Deutlich schwécher verlief die Entwicklung
im GroBhandel mit landwirtschaftlichen Grundstoffen und leben-
den Tieren (-3,0 %) und im sonstigen GroBhandel (-1,6 %). In die-
sen Sparten wurden die Geschifte durch die insgesamt schwierige
Lage im Agrarsektor und im Produzierenden Gewerbe belastet.

Gastgewerbeumsatz steigt real um 45,4 % im Vergleich zu
2021

Das Gastgewerbe erzielte 2022 real (preisbereinigt) 45,4 %
mehr Umsatz als im Vorjahr. Nominal (nicht preisbereinigt)
stieg der Umsatz um 55,7 %. Zu Beginn des Jahres 2022 traten
mit dem Nachlassen der Corona-Pandemie im Februar die ers-
ten Lockerungen in Kraft, die zu einer deutlichen Erholung in
der ersten Jahreshélfte fiilhrten. So stiegen die Umsédtze im ers-
ten Halbjahr 2022 gegeniiber der ersten Jahreshilfte 2021,
in der die Corona-SchutzmaBnahmen erst Ende Mai gelockert

wurden, real um 102,4 % und nominal um 113,1 % an. In der
zweiten Jahreshilfte setzte sich die Erholung verlangsamt fort
und die Umsétze stiegen real um 16,4 % und nominal um 26,8
% gegeniiber dem zweiten Halbjahr 2021. Trotz dieser deut-
lichen Erholung waren die realen Umsétze im Jahr 2022 insge-
samt noch immer 12,5 % niedriger als im Jahr 2019. Verglichen
hierzu erreichten die nominalen Umsédtze im Zuge der stark ge-
stiegenen Verbraucherpreise nahezu das Vorkrisenniveau (-0,2
%). Die Hotels und sonstigen Beherbergungsunternehmen ver-
zeichneten im Jahr 2022 einen realen Umsatzanstieg gegen-
Uber dem Vorjahr von 63,8 %. Dennoch lagen die Umséatze der
Branche noch immer 9,1 % unter dem Niveau des Jahres 2019.
Lediglich die Ferienunterkiinfte als auch die Campingpldtze er-
wirtschafteten als einzige Branchen des Gastgewerbes einen
héheren Umsatz als im Vorkrisenjahr (+8,3 % bzw. +4,3 %).

In der Gastronomie stiegen die realen Umsdtze 2022um 38,7 %
zum Vorjahr an. Der Umsatzriickgang gegeniiber 2019 betrug
damit noch 12,8 %. Insbesondere in der Branche Ausschank von
Getranken, zu denen die Kneipen, Bars und Diskotheken zdhlen,
lagen die Umsétze trotz eines Anstiegs zum Vorjahr von 62,8
% noch immer deutlich unter dem Vorkrisenniveau (-31,4 % zu
2019). Die weiterhin groBe Differenz zum Vorkrisenjahr 2019
ldsst sich damit erkldren, dass die Umsdtze der Branche nach dem
besonders starken Einbruch 2020 auch 2021 weiter gesunken
waren. Ebenso reichten die Umsatzzuwidchse der Restaurants,
Gaststitten, Imbissbuden und Cafés (+40,2 %) und der Caterer
(+32,4 %) 2022 nicht aus, um die Verluste der beiden Vorjah-
re zu kompensieren (-10,1 % bzw. -13,3 % gegeniiber 2019).

Schwichere Handwerkskonjunktur

Auch im Handwerk hat sich die Konjunktur abgeschwicht. Der
vom Zentralverband des Deutschen Handwerks berechnete Ge-
schaftsklimaindikator ist im dritten Quartal auf 97 Punkte ge-
sunken, den niedrigsten Stand seit 2005. Zwar lagen die Umsit-
ze der amtlichen Handwerksberichterstattung, die ebenfalls nur
in jeweiligen Preisen verfiigbar sind, deutlich im Plus. Uber alle
Gewerbezweige hinweg nahmen sie in den ersten drei Quartalen
2022 um kriftige 10,3 % zu. Das Wachstum war jedoch vor allem
durch héhere Preise getrieben. Die Ertragslage vieler Betriebe
diirfte sich wegen der teilweise drastisch gestiegenen Energie-
und Materialkosten, die nur bedingt an die Kunden weitergereicht
werden konnten, deutlich verschlechtert haben. Das Umsatzplus
fiel bei den Handwerken fiir den privaten Bedarf (+16,8 %) am
starksten aus, was im Einklang zu den kriftig gestiegenen priva-
ten Konsumausgaben steht. Uberdurchschnittliche Zuwachsraten
konnten auch die Bau- und Ausbaugewerke (+13,4 % und +11,4
%), die Lebensmittelhandwerke (+11,5 %) sowie die Handwer-
ke fir den gewerblichen Bedarf (+11,4 %) erwirtschaften. Im
deutlich geringeren Umfang nahm der Umsatz in den Kraftfahr-
zeug- (+5,1 %) und den Gesundheitshandwerken (+4,1 %) zu.




Umsatz- und Beschdftigungsentwicklung im Béacker- und
Konditorenhandwerk

Fir das Backerhandwerk weist das Statistische Bundesamt als
vorldufige Zahl fiir das Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt einen Umsatzanstieg von nominal 9,4 % aus (ohne
Preisbereinigung). Die Umsatzentwicklung der einzelnen Quar-
tale im Vergleich zum entsprechenden Quartal des Jahres
2021 ist im Zuge auslaufender Corona-Beschrénkungen und
des starken Anstiegs der Verbraucherpreise sehr unterschied-
lich: Q. 1: 13 %, Q. 2: +12,2 %, Q. 3: +5,4 %, Q. 4: +7,9 %.

Bei den Beschdftigten des Backerhandwerks wird fir
das Jahr 2022 ein Riickgang der Anzahl der Beschiftig-
ten um 1,2 % im Vergleich zum Vorjahr ausgewiesen.
Fir das Konditorenhandwerk weisen die vorldufigen Zahlen
des Statistischen Bundesamtes fiir das Jahr 2022 einen Um-
satzanstieg von nominal 11,7 % aus (ohne Preisbereinigung).
Auch hier ist die Umsatzentwicklung der einzelnen Quarta-
le im Vergleich zum entsprechenden Quartal des Jahres 2021
im Zuge auslaufender Corona-Beschréankungen und des star-
ken Anstiegs der Verbraucherpreise sehr unterschiedlich:
Q. 1: +27,7 %, Q. 2: +31,2 %, Q. 3: +1,0 %, Q. 4: -0,4 %.

Bei den Beschiftigten des Konditorenhandwerks wird
fuor 2022 von einem Anstieg der Anzahl der Beschiftig-
ten um 0,1 % im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen.

Jahresprojektion 2023

Auszug aus dem Jahreswirtschaftsbericht 2023 der
Bundesregierung

Die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2022 war wesent-
lich von dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und
den damit zusammenhdngenden Auswirkungen und Her-
ausforderungen, insbesondere mit Blick auf die Energiever-
sorgung, geprdgt. Die deutsche Wirtschaft hat sich dabei ins-
gesamt als sehr widerstandsfihig gegeniiber den bis in den
spateren Jahresverlauf anhaltenden Lieferkettenengpissen,
Rekordinflationsraten, den Handels- und Wirtschaftssanktio-
nen gegeniiber Russland, den Unsicherheiten Gber eine mdg-
liche Gasmangellage im Winterhalbjahr 2022/23 und der
Einstellung russischer Gaslieferungen Ende August erwiesen.

Im Gesamtjahr wuchs das Bruttoinlandprodukt (BIP) preisberei-
nigt um 1,9 % und die Abschwichung der wirtschaftlichen Dyna-
mik zum Jahreswechsel 2022/23 dirfte, nicht zuletzt auch dank
der massiven staatlichen StabilisierungsmaBnahmen fiir private
Haushalte und Unternehmen sowie deren Anpassungen an die
hohen Energiepreise und die damit verbundenen Einsparungen
von Gas, kiirzer und milder ausfallen als noch im Herbst erwartet.

Eine der deutlichsten wirtschaftlichen Auswirkungen des russi-
schen Angriffskriegs gegen die Ukraine zeigt sich im drastischen
Anstieg der Energie- und Nahrungsmittelpreise, der sich zuletzt
auch in einer steigenden Kerninflationsrate niedergeschlagen
hat. Als Konsequenz wird auch in diesem Jahr mit deutlich er-
hdhten, wenn auch im Jahresverlauf riickldufigen Inflationsra-
ten zu rechnen sein. Fiir den Jahresdurchschnitt 2023 erwartet
die Bundesregierung einen Anstieg der Verbraucherpreise um
6,0 % gegeniiber dem Vorjahr. Démpfend auf die Inflationsra-
te wirken sich dabei die Strom- und Gaspreisbremsen aus. Die
mit den hohen Preissteigerungen verbundenen realen Ein-
kommens- und Kaufkraftverluste werden trotz der entlasten-
den Wirkungen der umfangreichen staatlichen StiitzungsmaR3-
nahmen die binnenwirtschaftliche Entwicklung belasten. Vor
allem der private Konsum diirfte nach den pandemiebedingten
Nachholeffekten im vergangenen Jahr merklich nachgeben.
Zudem konnten vor allem energieintensive Industriebetriebe
infolge des Energiepreisanstiegs weitere Kapazitdtseinschréan-
kungen vornehmen, wodurch in diesen Bereichen auch die In-
vestitions- und Beschiftigungsentwicklung gedampft wiirde.

Mit einer Abschwéchung der hohen Inflationsdynamik im Jahres-
verlauf, den Impulsen der fiskalischen StabilisierungsmaBBnahmen
und der erwarteten, moderaten weltwirtschaftlichen Belebung
dirfte die wirtschaftliche Entwicklung im Verlauf des Jahres dann
wieder an Fahrt gewinnen. Mit der damit verbundenen, fortge-
setzten Ausweitung der Arbeitsnachfrage kénnten auch die schon
im vergangenen Jahr spirbaren Fachkrifteengpdsse in vielen
Bereichen nochmals zunehmen. Im Jahresdurchschnitt wird mit
einem Aufbau der Erwerbstdtigkeit um 160.000 Perso-
nen gerechnet. Die Arbeitslosigkeit diirfte im Jahresver-
lauf zuriickgehen, im Jahresdurchschnitt aufgrund eines sta-
tistischen Uberhangs aus dem Vorjahr nach der Erfassung
ukrainischer Gefliichteter in der Grundsicherung allerdings
leicht um 65.000 auf rund 2,5 Millionen Personen steigen.

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen stellen sich ange-
sichts des deutlichen Energie- und Nahrungsmittelpreisanstiegs,
der daraus folgenden Realeinkommensverluste und der spiirbaren
geldpolitischen Straffung als Folge der beschleunigten Inflation in
fast allen Industrieldndern zu Jahresbeginn als sehr verhalten dar.
Der Internationale Wahrungsfonds rechnet nach einer Halbierung
desglobalen Wachstums auf gut 3 % imvergangenen Jahrfiir 2023
mit einer weiteren Verlangsamung auf jahresdurchschnittlich
+2,7 %. Ein noch deutlicherer Riickgang der Zuwachsraten wird
fur den Welthandel erwartet, von +4,3 % im letzten auf +2,5 % in
diesem Jahr. Von dieser relativen globalen Wachstums- und Han-
delsschwiéche diirfte insbesondere die stark in globale Wertschop-
fungsketten eingebundene deutsche Wirtschaft belastet werden.
Die erwartete Abschwichung bei den Exporten diirfte sich in Ver-
bindung mit der schwécheren binnenwirtschaftlichen Nachfrage
auch démpfend auf die private Investitionstatigkeit auswirken.




Entwicklung der BAKO-Regionalgenossenschaften und BAKO Zentrale 2022

Anzahl der BAKOs

Zum 31.12.2022 waren in Deutschland 25 aktiv das Waren-
geschiaft betreibende BAKO-Regionalgenossenschaften titig. Die
Anzahl hat sich im Jahr 2022 durch Verschmelzungen um zwei
reduziert. In den beigefiigten Umsatzstatistiken weisen wir die
gesamte BAKO-Gruppe inkl. der BAKO Osterreich aus. Insgesamt
wurde das Warengeschiéft der BAKO-Gruppe somit in Deutsch-
land und Osterreich auf regionaler Ebene von insgesamt 26 BA-
KOs betrieben.

Umsatzentwicklung der BAKOs

Der Gesamtumsatz der BAKOs stieg im Jahr 2022 um 16,6 % im
Vergleich zu 2021 und betrégt nunmehr 2.521 Millionen Euro.
Die Lagerumsétze stiegen um 17,6 %, die Streckenumsétze um
11,9 % und die Dienstleistungsumsdtze um 17,5 % gegeniiber
dem Vorjahr.

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die Gesamtumsatzentwick-
lung im Jahr 2022 nicht preisbereinigt ist.

Die Preisentwicklungen den einzelnen BAKOs sind regional un-
terschiedlich und abhéngig vom jeweiligen Umsatzanteil einzel-
ner Warenbereiche am Gesamtumsatz der BAKO.

Die durchschnittlichen Umsatzentwicklungen gegliedert nach
UmsatzgroBenklassen lagen zwischen 16,5 % und 17,5 %. Die
14 BAKOs der Gruppe | (> 80 Mio. Euro Umsatz) verbuchten einen
durchschnittlichen Umsatzanstieg von 16,5 %, die 4 BAKOs der
Gruppe Il (40 - 80 Mio. Euro Umsatz) einen Umsatzanstieg von
17,0 % und die 8 BAKOs der Gruppe Il (< 40 Mio. Euro Umsatz)
einen Umsatzanstieg von 17,5 %.

Die unterschiedlichen Umsatzentwicklungen in den einzelnen
Warenbereichen bewegen sich zwischen -3,9 % und +34,8 %.

Die Zahl der Beschéftigten stieg um 1,5 % auf 3.296. Die Mitglie-
derzahl verringerte sich um 4,4 % auf 9.332. Die Zahl der Ba-
ckenden Kunden reduzierte sich um 1,9 % auf 12.679.

Gesamtumsatz der BAKO-Regionalgenossenschaften 2022

Lfd. Name der Gesamt- Mitglieder Lfd. Name der Gesamt- Mitglieder
Nr. Genossenschaft umsatz Nr. Genossenschaft umsatz
in TEUR in TEUR
1 Wirttemberg 252,768 872 14 Mittelbaden 84.851 288
2 Weser-Ems-Mitte 242.802 431 15 Schleswig - Holstein 75.430 207
3 Minchen Altbayern und Schwaben 234.865 866 16 Untermain - Franken - Thiringen 54.515 476
4 Hansa 194.671 815 17 Berg + Mark 52.870 119
5 West 160.047 353 18 Erzgebirge - Vogtland 44,491 140
6 Hessen-Reinland 146.415 553 19 Sidbaden 37.317 127
7 Mitteldeutschland 134.700 460 20 Oberpfalz 30.946 192
8 Osterreich 131.975 1.009 21 Saar - Pfalz 29.856 168
9 Ebéacko Minster 127.010 295 22 Thiringen 28.160 96
10 Franken Oberbayern - Nord 124,788 518 23 Bremerhaven 19.081 51
11 Ost 103.928 416 24 Soest - Lippstadt 13.199 91
12 Sud - West 95.289 391 25 Bad Reichenhall 12.221 91
13 Rhein - Mosel 86.598 257 26 Oranienburg 2.044 50
Gesamt:  2.520.836 9.332
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Lagebericht

fir das Geschaftsjahr 2022 der BAKO Mittelbaden eG

1. Grundlagen der Genossenschaft

Die BAKO Mittelbaden eG Backer- und Kondi-
torengenossenschaft ist ein genossenschaft-
lich organisiertes GroBhandels- und Dienst-
leistungsunternehmen fiir Béckerei- und
Konditoreibedarf. Der Hauptsitz der BAKO be-
findet sich in Offenburg, ein weiterer Standort
befindet sich in Karlsruhe.

Das Leistungsspektrum der BAKO umfasst die
Belieferung von Béckern und Konditoren mit
Mehl, Rohstoffen, Frischdienst, Tiefkiihlpro-
dukten, Handelswaren, SiBwaren, Betriebs-
stoffen sowie Investitionsgitern. Daneben
werden v.a. folgende Dienstleistungen ange-
boten: Finanzierungen fiir Investitionsgiter,
Fachseminare und Snackberatung.

Das Geschéftsgebiet umfasst hauptsdchlich die
Region Mittelbaden und den Nordschwarz-
wald. Es erstreckt sich auf der Rheinschiene
von Lahr im Siiden bis Wagh&usel/Kronau im
Norden; auf der Ost-West-Achse von Pforz-
heim/Muhlacker im Osten bis zur Vorderpfalz
im Westen. Des Weiteren werden ausgewdhl-
te Kunden im Elsass beliefert.

Die Belieferung erfolgt von den Standorten
Karlsruhe und Offenburg.

2. Wirtschaftsbericht

a) Unternehmens- und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Unsere Umsatzentwicklung ist eng mit der
wirtschaftlichen Lage unserer Kunden und
den Auswirkungen des Ukrainekriegs ver-
bunden. Die Geschiftsentwicklung der Hand-
werksbédcker héngt ihrerseits vor allem vom
Absatz von Backwaren an Endverbraucher
ab, wobei der Verkauf von Grundnahrungs-
mitteln erfahrungsgemaB vergleichsweise
wenig von der nationalen oder internationa-
len Konjunkturentwicklung beeinflusst wird.
Die enorme Preisentwicklung hat aber auch
hier zu deutlichen Absatzverlusten gefiihrt.

Fir das Backerhandwerk weist das Statisti-
sche Bundesamt als vorldufige Zahl fiir das
Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr einen

Umsatzanstiegvon 9,4 % aus. Beiden Beschiftig-
ten des Backerhandwerks wird fiir das Jahr
2022 ein Riickgang der Anzahl der Beschif-
tigten um 1,2 % zum Vorjahr ausgewiesen.

Fir das Konditorenhandwerk weisen die vor-
laufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes
fir das Jahr 2022 einen Umsatzanstieg von
11,7 % aus. Bei den Beschiftigten des Kon-
ditorenhandwerks wird fir 2022 von einem
Anstieg der Anzahl der Beschéftigten um 0,1
% im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen.

b) Uberblick iiber den Geschéftsver-
lauf

Die Verkaufspreise der BAKO Mittelbaden eG
haben sich bezogen auf das Gesamtsortiment im
Jahr 2022 um 23,7 % (Vorjahr: 4,3 %) erhéht.

Wesentliche Leistungsindikatoren fir die Pla-
nung und Steuerung unserer BAKO sind ins-
besondere die Entwicklung des Umsatzes, des
Rohertrags sowie des Jahresergebnisses. Bezug-
nehmend auf diese Leistungsindikatoren verlief
das Geschiftsjahr zufriedenstellend.

Den im Vorjahr prognostizierten merklichen
Umsatzzuwachs konnten wir erreichen. Beim
Rohertrag haben wir dagegen die Vorjahrespro-
gnose eines unverdnderten Rohertrags deutlich
Ubertroffen. Wegen des iiber der Prognose lie-
genden Rohertrags ist der von uns erwartete
merkliche Ergebnisriickgang ausgeblieben.

Umsatzentwicklung nach Geschéftsart:

Geschéftsjahr Vorjahr

TEUR TEUR
Lagerumsatz 71.626,5 59.511,4
Streckenumsatz 12.881,0 11.083,2
Handelsumsatz 84.507,5 70.594,6
Dienstleistungen 3437 3770
Eigenumsatz 84.851,2 70.971,6

Der Eigenumsatz erhdhte sich im Geschiftsjahr
2022 im Vergleich zum Vorjahr um 19,6 % auf
TEUR 84.851,2. Der Anstieg ist vor allem auf ein
hdheres Preisniveau bei unterschiedlicher Ent-
wicklung der Absatzmengen in den verschiede-
nen Warengruppen zuriickzufihren.
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c) Beurteilung der Geschiftsentwicklung insge-
samt

Da die Umsdtze der BAKO Mittelbaden stdrker gestiegen sind
als die Umsdtze im Backer- und Konditorenhandwerk und un-
sere Planung fir 2022 beim Rohertrag sowie beim Jahreser-
gebnis ibertroffen wurde, wird die Entwicklung der finan-
ziellen Leistungsindikatoren insgesamt als giinstig beurteilt.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlése (nach Erlésminderungen) liegen mit TEUR
83.517 um TEUR 13.281 bzw. 18,9 % ulber dem Vorjahr, der
Materialaufwand hat sich dabei leicht iberproportional um TEUR
12.464 bzw. 20,5 % erhoht. Der Rohertrag ist daher gegeniiber
dem Vorjahr um TEUR 817 bzw. 8,6 % auf TEUR 10.290 gestie-
gen. Dies ist bei unterschiedlicher Entwicklung der Absatzmengen
in den verschiedenen Warengruppen vor allem auf stark gestiege-
ne Preise in fast allen Warengruppen zuriickzufithren. Zusétzlich
hat sich die Preisentwicklung vor allem in der zweiten Jahreshilfte
positiv auf den absoluten Rohertrag ausgewirkt. Der Rohertrag in
Prozent vom Eigenumsatz betrug 12,1 % nach 13,2 % im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von TEUR 154 enthalten als
wesentlichen Posten Ertrdge aus der Forderungsbewertung von
TEUR 55 und Ertréage aus Anlagenverkdufen von TEUR 50.

Der Personalaufwand erhéhte sich um TEUR 308 auf TEUR 6.478.
Die Inanspruchnahme von Kurzarbeit war im Jahr 2022 deutlich
geringer als in 2021, es wurden héhere Primienzahlungen ge-
wihrt (Inflationsausgleichsprimie) und die vereinbarten Tarifer-
héhungen wurden umgesetzt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 2.534 ha-
ben sich im Vorjahresvergleich insgesamt um TEUR 378 bzw. 17,5
% erhoht. Hierbei haben sich insbesondere héhere Aufwendungen
fur InstandhaltungsmaBnahmen, héhere Energie- und Kraftstoff-
kosten sowie eine erhdhte Risikovorsorge fiir Forderungen ausge-
wirkt.

Der Anteil der ordentlichen Aufwendungen am Gesamtumsatz be-
tragt 11,7 % nach 13,1 % im Vorjahr. GroRter Kostenblock sind
mit TEUR 6.478 die Personalkosten.

Nach Bericksichtigung des Finanzergebnisses von TEUR -18 und
der Ertragsteuern von TEUR 182 hat sich das Jahresergebnis insbe-
sondere aufgrund des hheren Rohertrags um TEUR 55 gegeniiber
dem Vorjahr auf einen Uberschuss von TEUR 406 verbessert.

Die Ertragslage wird vom Vorstand fiir das abgelaufene Geschifts-

jahr insgesamt, vor allem aufgrund des Umsatzanstiegs um TEUR
13.280, als zufriedenstellend beurteilt.

b) Finanzlage

Zu den Finanzierungsgrundsédtzen der Genossenschaft gehort die
Finanzierung des Anlagevermégens durch Eigenkapital. Das Anla-

gevermdgen ist rechnerisch vollstindig durch eigene Mittel fina-
ziert.

Die groReren Investitionen im Berichtsjahr betrafen PV-Anlagen an
den Standorten in Offenburg und Karlsruhe. Die Investitionen be-
trugen insgesamt TEUR 321.

Ein weiteres Ziel ist die stetige Verbesserung der Eigenkapitalstruk-
tur durch die Erhdhung des Riicklagenanteils. Der Riickgang der
Geschdftsguthaben um TEUR 155 konnte durch die Stdarkung der
Riicklagen in Hohe von TEUR 200 mehr als kompensiert werden.

Die gréBeren Investitionen im Berichtsjahr betrafen PV-Anlagen an
den Standorten in Offenburg und Karlsruhe. Die Investitionen be-
trugen insgesamt TEUR 321.

Die Eigenkapitalquote liegt mit 51,0 % aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme unter dem Vorjahr (54,2 %).

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Die
bereitgestellten Kreditlinien von insgesamt TEUR 2.050 wurden im
Geschiftsjahr teilweise in Anspruch genommen. Die liquiden Mittel
betragen zum Stichtag TEUR 107 gegeniiber TEUR 146 im Vorjahr.

c) Vermégenslage

Beim Sachanlagevermdgen standen Investitionen von TEUR 321
Abschreibungen von TEUR 767 und Abgéngen zum Restbuchwert
von TEUR 4 gegeniiber. Teile des Fuhrparks sind geleast. Die Lea-
singaufwendungen betrugen 2022 TEUR 103.

Der Anstieg der Vorridte um TEUR 1.054 bzw. 22,4 % resultiert aus
einer gestiegenen Bevorratung und dem zum Jahresende gestiege-
nen Preisniveau.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich vor al-
lem aufgrund der im Vorjahresvergleich gestiegenen Abgabepreise
um 21,7 % auf TEUR 5.486 erhoht.

Die Riickstellungen von TEUR 1.427 haben sich um TEUR 104 er-
hoht. Neben héheren Steverriickstellungen haben hierzu vor allem
Rickstellungen fiir Mitarbeiterpramien beigetragen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhdhten sich um
TEUR 389.

Der Erh6hung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen um TEUR 298 auf TEUR 3.850 resultiert vor allem aus den ge-
stiegenen Preisen.

Insgesamt filhren insbesondere die Erhdhungen des Vorratsbe-
stands sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf
der Aktivseite sowie die Zunahme des Eigenkapitals, der Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie der sonstigen Verbind-
lichkeiten auf der Passivseite zu einer um TEUR 1.639 héheren Bi-
lanzsumme von TEUR 19.763.
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5. Prognosebericht

Widhrend im Vorjahr insbesondere zu Beginn des Jahres die
Nachfrage noch stark von Einschrankungen durch die Coro-
na-Pandemie beeinflusst war und im Anschluss daran von den
Auswirkungen des am 24. Februar 2022 begonnenen Russ-
land-Ukraine-Kriegs, zeichnet sich im Verlauf des Jahres 2023
eine riickldufige Nachfrage ab. Fir das Geschéftsjahr 2023 rech-
nen wir damit, trotz der bestehenden Herausforderungen auf der
Absatzseite aufgrund der sich bereits abzeichnenden Preisstag-
nation Uber alle Warengruppen, insgesamt bei einem geringfiigig
unter dem Niveau des Vorjahres liegenden Umsatz einen Roher-
trag leicht unter dem Niveau des Vorjahres erzielen zu kénnen.

Unter Beriicksichtigung absehbarer Kostensteigerungen - insbe-
sondere im Personalbereich und bei Energie - rechnen wir mit ei-
nem deutlich niedrigeren Jahresergebnis.

Da die der Prognose zugrunde liegenden Planungen vor dem Hin-
tergrund und den nicht vollstindig abschédtzbaren Auswirkungen
des Russland-Ukraine Kriegs erstellt wurden, sind damit verbun-
dene wirtschaftliche Folgen fiir unsere Geschéftsentwicklung in
unserer zuvor dargestellten Prognose mit erhdhten Unsicherhei-
ten behaftet.

5. Risikobericht

Zur Erkennung und Steuerung von Unternehmensrisiken hat der
Vorstand der Genossenschaft ein System eingerichtet, das im We-
sentlichen aus strukturierten Uberwachungs- und Kontrollfunkti-
onen besteht.

Unser Risikomanagementsystem umfasst die laufenden Analysen
und Uberwachung der wesentlichen Risiken, wie Branchenrisiken,
Marktrisiken, unternehmensstrategische Risiken, Ausfallrisiken,
Zinsénderungsrisiken und IT-Risiken. Die Chancen erméglichen
eine langfristig stabile und nachhaltige Geschéftsentwicklung im
Zeichen des Forderauftrags unserer Mitglieder.

Folgende Risiken bestehen in der Reihenfolge ihrer Bedeutung:

Die Branchenentwicklung ist durch einen kontinuierlichen Kon-
zentrationsprozess sowohl auf der Kunden- als auch auf der
Lieferantenseite und einen zunehmenden Verkauf industriell
gefertigter Backwaren gekennzeichnet. Diese Entwicklung be-
ricksichtigen wir in unserer strategischen Ausrichtung durch
Konzentration auf die Bediirfnisse unserer backenden Kunden
und die konzentrierte Zusammenarbeit mit leistungsféhigen Lie-
feranten.

Risiken bestehen dariber hinaus in der Bestandsfiihrung des
Vorratsbestandes. Hier kdnnen sich Risiken aus schnellen und
deutlichen Anderungen von Rohstoffpreisen ergeben. Einerseits
besteht bei riicklaufigen Rohstoffpreisen das Risiko einer preisbe-
dingten Abwertung der Lagerbesténde. Andererseits konnen ge-
stiegene Rohstoffpreise im Falle eines starken Preiswettbewerbs
nur mit Verzégerung an die Kunden weitergegeben werden. Die-
sen Risiken begegnen wir durch eine permanente Uberwachung
der Preisentwicklungen sowie gezielte Anpassungen der Preis-
kalkulationen.

Der Russland-Ukraine-Krieg verstirkt Risiken in Bezug auf Verfig-
barkeitsprobleme und Preiserhdhungen sowie steigende Energie-
und Logistikkosten. Absatzprobleme infolge h6herer Preise kdnnen
auf Seiten unserer Kunden zu einem geringeren Warenbezug, der
Uberschreitung von Zahlungszielen und einem erhéhten Insolvenz-
risiko fuhren. Durch vorausschauende Lagerhaltung, kontinuierliche
Priifung und Anpassung unserer Ein- und Verkaufspreise sowie un-
sere intensive Uberwachung des Zahlungsverhaltens unserer Kunden
wirken wir diesen Risiken entgegen.

Der IT-Betrieb, die damit verbundene Verfiigbarkeit der Systeme und
die Einhaltung von Datenschutzrichtlinien sind fir unsere Genossen-
schaft von hoher Bedeutung. Die zugehdrige Infrastruktur wird per-
manent auf dem aktuellen Stand der IT-Sicherheitsanforderungen
und Datenschutzanforderungen gehalten. Zur Aufrechterhaltung
des IT-Betriebs bestehen Notfallkonzepte. Durch die eingerichteten
technischen und organisatorischen MaBnahmen wird das Datensi-
cherheits-, Betriebs- und Ausfallrisiko als beherrschbar angesehen.
Insgesamt sehen wir derzeit keine rechtlichen und wirtschaftlichen
Bestandsgefahrdungspotentiale.

6. Chancenbericht

Trotz zunehmend schwieriger und anspruchsvoller werdenden Rah-
menbedingungen sehen wir auch kiinftig noch weiterhin Chancen
und Moglichkeiten, durch verstirkte partnerschaftliche Zusammen-
arbeit mit der Lieferindustrie und unseren Mitgliedbetrieben unsere
Betriebsprozesse weiter zu optimieren. In der Zusammenarbeit mit
der BAKO-ZENTRALE eG und den BAKO Regionalgenossenschaften
erhoffen wir uns Impulse fiir weitere Verbesserungen.

Die Chancen ermdglichen eine langfristig stabile und nachhaltige Ge-
schéftsentwicklung im Zeichen des Férderauftrags unserer Mitglie-
der.

Offenburg, 21. Juni 2023

BAKO Mittelbaden eG
Der Vorstand
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BAKO Mittelbaden eG auf einem Blick

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Umsatz in T€ 71378 73.916 73.287 74193 74405 77.745 78.382 76233 67.325 70.971 84.851
davon Lagerumsatz in TE 56.820 59.006 59.164 60.419 60.098 63.538 64311 63.306 56.210 59.511 71.627
Jahrestberschuss in TE€ 313 267 302 397 437 324 306 189 77 350 405
Vergiitung + BE Bonus in TE 658 675 667 682 685 939 934 886 617 785 1.336
Dividende in Prozent 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0 0
Investitionen in T€ 975 739 1224 618 568 533 1175 543 284 233 321
Abschreibungen in T€ 827 865 861 896 877 831 907 865 874 809 774
$25Chaﬂ59”fhabe" der verbleibenden Mitgliederin 0 5214 2303 2082 1991 1754 1709 1640 1463 1296 1185
Eigenkapital in T€ *) 8521 8.632 8823 8931 9214 9240 9572 9.665 9.657 9.824 10.075
Bilanzsumme in T€ 19.014 19357 19.217 19.165 19.443 18720 19.302 18.157 17.115 18.124 19.763
Mitarbeiter 157 155 144 138 137 137 137 137 130 121 120
Personalaufwand in T€ 6750 6736 6534 6578 6540 6552 6634 6644 6137 6169 6478
Mitglieder 571 557 538 485 468 407 397 376 337 306 287
Backende Betriebe 419 403 368 360 354 345 338 336 315 302 296
Umsatz / Mitarbeiter in T€ 455 477 508 538 555 567 572 556 517 586 707
Lagerumsatz / Mitarbeiter in T€ 362 381 411 438 448 464 469 462 432 491 597
*) Eigenkapltal = Gesch&ftsguthaben der verbleibenden Mitglieder, Kapitalriicklage und Ergebnisriicklagen
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1. Bilanzzum 31.12.2022

Aktivseite
Geschaftsjahr Vorjahr
& € &
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u.d. Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 11.563,16 20.927,14
2. Geschéfts- oder Firmenwert 2,55 2,55
3. Geleistete Anzahlung 0,00 1.565,71 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschliesslich der Bauten auf fremden Grundstiicken 4.773.638,41 5.018.563,39
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.086.721,18 1.075.279,18
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.210.249,70 1.538.612,13
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 111.558,42 7.182.167,71 0,00
lll. Finanzanlagen
1. Anfteile an verbundenen Unternehmen 12.500,00 12.500,00
2. Beteiligungen 200,00 200,00
3. Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 303.800,00 316.500,00 303.800,00
Anlagevermdgen insgesamt 7.510.233,42] 7.969.884,39
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19.069,70 21.692,29
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 5.736.479,30 5.755.549,00] 4.680.140,08
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.486.163,29 4.508.844,96
2. Forderungen aus verbundenen Unternehmen 5.121,53 1.602,53
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 860.674,68 6.351.959,50 789.141,17
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 106.769,93 146.512,55
Umlaufvermdgen ingesamt 12.214.278,43] 10.147.933,58
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38.683,58 6.435,26
Summe der Akfivseite 19.763.195,43| 18.124.253,23
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Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
I.  Gesch&ftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 1.185.624,03 1.296.837,27
2. der ausscheidenden Mitglieder 125.832,53 1.311.456,56 169.403,96
Il. Kapitalricklage 47.691,12 47.691,12
ll. Ergebnisricklagen
1. Gesetzliche Ricklage 3.600.000,00 3.500.000,00
2. Andere Ergebnisricklagen 4.910.145,12 8.510.145,12] 4.810.145,12
IV. Bilanzgewinn 0,00 205.773,55 0,00
Eigenkapital insgesamt 10.075.066,35]  9.824.077,47
B. Ruckstellungen
1. RuUckstell. for Pensionen u. dhnl. Verpflichtungen 750.558,00 741.928,00
2. Steuverrickstellungen 158.537,22 96.828,37
3. Sonstige Rickstellungen 517.931,99 484.489,03
Rickstellung ingesamt 1.427.027,21) 1.323.245,40
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichk. gegeniber Kreditinstituten 2.846.980,24 2.457.516,27
2. Verbindlichk. aus Lieferungen und Leistungen 3.850.390,81 3.552.395,99
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbunden
Unternehmen 9.000,00 4.798,36
4. Sonstige Verbindlichkeiten davon 1.554.730,82 962.219,74
-- aus Steuern EUR 58.465,31 (75.338,58)
-- im Rahmen der (1.877,79)
sozialen Sicherheit EUR 3.779,27
Verbindlichkeiten ingesamt 8.261.10187] 6.976.930,36
Summe der Passivseite 19.763.19543| 18.124.253,23




2. Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 83.516.560,09 70.236.466,86
2. Sonstige betriebliche Ertrage 154.055,58 83.670.615,67 303.023,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 72.965.112,08 60.475.821,77
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 261.443,79 73.226.555,87 286.928,48
Rohergebnis 10.444.059,80 9.776.739,61
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehlter 5.307.261,75 4.993.041,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr Unterstitzung 1.171.059,75 6.478.321,17 1.176.793,85
davon fur Altersversorgung 38.978,15 € (78.384,33)
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 774.049,43 809.728,25
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.533.474,51 3.307.523,94 2.156.700,18
Zwischensumme 658.214,69 640.475,81
7. Ertrage aus Beteiligungen und Geschéftsguthaben 17.443,75 14.768,00
8. Ertrage aus Gewinnabfihrung 2.543,59 0,00
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 23.797.66 26.494,29
10. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 4.798,36
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 61.960,50 49.124,61
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 181.969,79 223.025,66
13. Ergebnis nach Steuern 458.069,40 404.789,47
14. Sonstige Steuern 52.295,85 53.991,82
15. Jahresuberschuf 405.773,55 350.797,65
16. Einstellung in Ricklagen -200.000,00 -350.797.65
15. Bilanzgewinn 205.773,55 0,00
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3. Anhang

Die BAKO Mittelbaden eG Bécker- und Konditorengenossen-
schaft hat ihren Sitz in Offenburg und ist eingetragen in das Ge-
nossenschaftsregister beim Amtsgericht Freiburg in Br. (Reg.Nr.
470075).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Beachtung der
einschldgigen Vorschriften des Handelsgesetzbuches, des Genos-
senschaftsgesetzes und den Bestimmungen der Satzung.

Die Genossenschaft ist ein mittelgroes Unternehmen im Sinne
von § 267 HGB. GroRenabhéngige Erleichterungen wurden teil-
weise in Anspruch genommen.

Die in Vorjahren nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung
gemal § 253 Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden
Fassung gebildeten Wertberichtigungen von insgesamt TEUR
1.550,0 wurden nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefihrt.

Die entgeltlich erworbenen Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten wurden mit den Anschaffungskosten abziig-
lich planméRiger linearer Abschreibungen (Nutzungsdaver in An-
lehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen mit der kiirzesten magli-
chen Nutzungsdauer) bewertet.

Die Sachanlagen wurden mit den Anschaffungskosten vermindert
um planmiRige lineare Abschreibungen (Nutzungsdauer in An-
lehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen mit der kiirzesten magli-
chen Nutzungsdauer) angesetzt.

Geringwertige Anlagegegenstinde, deren Anschaffungskosten
250,00 EUR netto, aber nicht 800,00 EUR netto iibersteigen, wer-
den im Zugangsjahr sofort abgeschrieben und als Abgang behan-
delt.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bewertet
worden.

Die Vorrdte wurden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag bewertet. Zur
Risikovorsorge besteht ein pauschaler Wertabschlag nach § 253
Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung in H6he
von TEUR 150,0 (Vorjahr: TEUR 150,0).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit
dem Nennwert bilanziert. Fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurde eine Pauschalwertberichtigung gebildet. Bei
ausfallgefahrdeten Forderungen wurden Einzelwertberichtigun-
gen vorgenommen. Zur Risikovorsorge besteht ein pauschaler
Wertabschlag nach § 253 Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009
geltenden Fassung in Héhe von TEUR 1.400,0 (Vorjahr: TEUR
1.400,0).

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Aktive und passive latente Steuern wurden verrechnet. Uber den
Saldierungsbereich hinausgehende aktive Steverlatenzen wurden
in Ausiibung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht
aktiviert.

Die Pensionsriickstellungen wurden auf Basis eines versicherungs-
mathematischen Gutachtens unter Anwendung der Projected Unit
Credit Method und der Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck sowie unter Zugrundelegung eines Rententrends von 3,0 %
und eines Rechnungszinssatzes von 1,78 % ermittelt. Eine Fluktu-
ation bleibt auBer Ansatz.

Die Pensionsriickstellungen wurden gemdf § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst,
der sich aus einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren er-
gibt.

Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt
sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein fiir die Ausschiit-
tung gesperrter Unterschiedsbetrag in Héhe von TEUR 17,8 (Vor-
jahr: TEUR 29,0).

Die Bilanzierung der Steuerriickstellungen und der sonstigen
Ruckstellungen erfolgte in Hohe des nach verniinftiger kaufmén-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags.

Sonstige Riickstellungen mit einer erwarteten Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sie-
ben Jahre abgezinst. Preis- und Kostensteigerungen wurden be-
ricksichtigt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.
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C. Entwicklung des Anlagevermdégens 2022

Entgeldlich erworbene Rechte und Werte 162.582,65 0.0 0,0 151.638,15
2. Geschafts- oder Firmenwert 161.572,68 0,00 0,00 161.572,68
324.155,33 324.155,33

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

& einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken LSS B 2520 LRSS
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.872.180,96 114.979,95 0,00 2.987.160,91
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.173.648,93 86.680,13 527.931,71 4.732.397,35
4. geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 0,00 111.558,42 0,00 111.558,42
19.641.465,41 321.278,03 527.931,71 19.434.811,73

_ . - - -
Anteile an verbundenen Unternehmen 12.500,00 0,0 0,0 12.500,00
2. Beteiligungen 200,00 0,00 0,00 200,00
Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 303.800,00 303.800,00

20



9.363,98 0,0 0,0 151.019,49 11.563,16 20.927,14
0,00 0,00 0,00 161.570,13 2,55 2,55
9.363,98 312.589,62 11.565,71 20.929,69
B O N S A A
252.984,51 0,00 0,00 6.830.056,64 4.773.638,41 5.018.563,39
103.537,95 0,00 0,00 1.900.439,73 1.086.721,18 1.075.279,18
408.162,99 0,00 525.309,12 3.520.019,16 1.210.249,70 1.538.612,13
0,00 0,00 0,00 0,00 111.558,42 0,00
764.685,45 525.309,12 12.250.515,53 7.182.167,71 7.632.454,70
_-----
0,0 0,0 0,0 0,0 12.500,00 12.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 200,00
303.800,00 303.800,00

21



l. Bilanz

« Die Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB stellen sich wie folgt dar:

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten
Unternehmens- des Unternehmens Geschéftsjahres
Name und Sitz kapital in % Jahr TEUR Jahr TEUR
Snackeria GmbH, Karlsruhe 100,0 2022 12,5 2022 0.0
Akademie Badischer Volksbanken und 0,01 2022 9.2549 2022 230,5
Raiffeisenbanken GmbH

« Die folgenden Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

Geschaftsjahr Vorjahr
Forderungen EUR EUR
sonstige Vermdgensgegenstdnde 6.600,00 4.550,00

« Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit TEUR 5,1 (Vorjahr TEUR 1,6) Lieferungen
und Leistungen

« Die Ergebnisriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Die Ergebnisriicklagen haben Gesetzliche Ricklage Andere Ergebnisriicklagen
sich wie folgt entwickelt: Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR
Anfangsbestand 3.500.000,00  3.400.000,00  4.810.14512  4.559.347.47
Einstellung aus Jahresiberschuss Geschaftsjahr 100.000,00 100.000,00 100.000,00 250.797,65
Endbestand 3.600.000,00  3.500.000,00  4.910.14512  4.810.14512

« Unter den ,sonstigen Riickstellungen” sind insbesondere enthalten: unterlassene Instandhaltung (TEUR 167,3) und
Verpflichtungen Personalbereich (TEUR 248,3).

« Von den Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten von bis zu 1 Jahr, mehr als 1 Jahr bzw. Gber 5 Jahre
stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr Uber 5 Jahre
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

gegeniber Kreditinstituten 2.503.425,32 1.628,925,56 343.592,92 828.592,71 0,00 0,00
aus Lieferungen und Leistungen 3.850.390,81 3.552.395,99 0,00 0,00 0,00 0,00
gg. Verb. Unternehmen 9.000,00 4.798,36 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 1.554.730,82 926.219.74 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamt 7.917.546,95 6.148.337,65 343.592,92 828.592,71 0,00 0,00

« Von den Verbindlichkeiten sind durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert:

Gewahrtes Pfandrecht
oder &hnliches Recht EUR
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten Grundschulden 2.846.980,24
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Verdnderung der Abzinsungen von Riick-
stellungen von TEUR 12,9 (Vorjahr: TEUR 16,7) enthalten.

Es bestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte sonstige finanzielle Verpflichtungen fiir
Kfz-Leasing mit einer Restlaufzeit zwischen einem und vier Jahren in H6he von TEUR 354,6, die fiir die Beurteilung
der Finanzlage von Bedeutung sind. Vorteilen aus der zeitlichen Verteilung des Finanzmittelabflusses und Ver-
besserung der Bilanzstruktur denen Risiken aus der Vertragsbindung bei ldngeren Laufzeiten gegeniiberstehen.

Ergebnisverwendungsvorschlag
Der Vorstand schldgt vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 405.773,55 nach dem im Jahresabschluss mit EUR

200.000,00 ausgewiesenen Einstellungen in Riicklagen als Bilanzgewinn mit EUR 205.773,55 auf neue Rechnung vor-
zutragen.

« Die Zahl der im Geschiftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéftigte  Teilzeitbeschéftigte

Kaufmaénnische Mitarbeiter 31,0 11,3
Gewerbliche Mitarbeiter 76,3 10
1073 12,3

AuBerdem wurden durchschnittlich 4,3 Auszubildende beschéftigt.

» Mitgliederbewegung

_ Anzahl der
Zahl der Mitglieder Geschéftsanteile

Anfangsbestand 306 511

Zugang 8 9

Abgang aus Ubetragungen 2 3

zum Jahresende ausscheidende 25 49
Endbestand 287 468
Haftsummenverpflichtung besteht nicht.

Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr verringert um EUR 111.213,24
Hohe des Geschaftsanteils EUR 2.600,00
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» Name und Anschrift des zusténdigen Prifungsverbandes:
DGRYV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
LinkstraBe 12
10785 Berlin

 Mitglieder des Vorstandes:

GF Jochen Knorpp

BM Bernd Bender (bis 31.12.2022)

BM Markus NuRBbaumer (ab 01.01.2023)
BM Reiner Zimmerer

« Mitglieder des Aufsichtsrates:

BM Ulrich Bahr - Vorsitzender

BM Jiirgen Hoppler - stellv. Vorsitzender
KM Stefan Béckeler

BM Jorg Glutsch

BM Steffen Leonhardt

BM Markus Moser

BM Markus NuBbaumer (bis 31.12.2022)
BM Heinrich Schulz

BM Friedbert Stiefel

BM Janis Wiskandt (seit 20.07.2022)

« Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen

Mitglieder des Vorstandes EUR 81.305,57
Mitglieder des Aufsichtsrates EUR 789.516,21

Karlsruhe, 19.Juni 2023
BAKO Mittelbaden eG
Backer- und Konditorengenossenschaft

Der Vorstand:

Jochen Knorpp Markus NuBbaumer

Reiner Zimmerer
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Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men und die Geschéftsfihrung durch den Vorstand iiberwacht. Hierzu hat er sich in vier Sitzungen vom Vorstand
durch regelmidBige, schriftliche und miindliche Berichte iiber den Gang der Geschéfte, Gber die Lage und Entwick-
lung der Genossenschaft, sowie iiber grundsdtzliche Fragen der Geschéftspolitik und die Unternehmensplanung
unterrichten lassen, bedeutsame Geschiftsvorfille mit dem Vorstand erortert und die erforderlichen Beschlis-
se gefasst. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende haben regelmdBig an
den Sitzungen des Vorstandes teilgenommen. Die Priifungsausschiisse des Aufsichtsrates Gberwachten im Rahmen
mehrerer Kontrollaufgaben den Betriebsablauf und das Rechnungswesen. Uber die Ergebnisse wurden schriftliche Pro-
tokolle gefertigt und dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gebracht. Es ergaben sich keine Beanstandungen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 21.06.2023 den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Jahresiiberschusses gepriift, in Ordnung befunden und befiirwortet den Vorschlag des Vorstandes. Der
Vorschlag entspricht der Satzung.

In der letztjahrigen Generalversammlung vom 20.07.2022 wurden die turnusméRig ausscheidenden Herren Markus Moser,
Friedbert Stiefel und Steffen Leonhardt wieder gewahlt. Zum 31.12.2022 hat Herr Bernd Bender sein Amt wegen Geschéfts-
aufgabe niedergelegt.

Mit der diesjahrigen Generalversammlung der BAKO Mittelbaden eG scheiden folgende Herren aus dem Aufsichtsrat aus:
KM Stefan Bockeler
BM Jiirgen Hoppler
BM Heinrich Schulz

Die Satzung lasst die Wiederwahl der genannten Herren zu.

Die Bilanzpriifung fiir das Geschaftsjahr 2022 durch den DGRV - Geschéftsbereich BAKO - erfolgte vom 24.05.2022 bis
19.06.2023 und gab keinerlei Anlass zu Beanstandungen.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich den Darlegungen im Lagebericht des Vorstandes in allen Teilen an und dankt fiir die vertrau-
ensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit im Geschiftsjahr 2022.

Dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BAKO Mittelbaden eG spricht der Aufsichtsrat fiir die erfolg-
reiche und engagierte Tatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr Dank und Anerkennung aus.

Bei allen Mitgliedern unserer Genossenschaft bedankt sich das Aufsichtsratsgremium fiir das entgegengebrachte Vertraven
sowie die enge Verbundenheit mit der BAKO Mittelbaden eG.
Offenburg, den 21. Juni 2023

BAKO Mittelbaden eG

Ulrich Bdhr
Aufsichtsratsvorsitzender
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INSYlIUT

ZERTIFIKAT GEMAR ARTIKEL 35 ABSATZ 1 DER VERORDNUNG (EU) 2018I848 UBER DIE

OKOLOGISCHE/BIOLOGISCHE PRODUKTION UND DIE

ERZEUGNISSEN

1. Nummer der Bescheinigung:
15881#DE-BW-003-02160-H#2022#98032

w

Name und Anschrift des Unternehmens:

BAKO Mittelbaden eG
Ottostr. 9
76227 Karlsruhe

5. Ta i des oder der

2. Unternehmer

4. Name, Anschrift und Codenummer der
Kontrollstelle:

LACON GmbH
MoltkestraBe 4
77654 Offenburg
DE-0K0-003

Vertrieblinverkehrbringung

6. Erzeugniskategorie(n) gemaR Artikel 35 Absatz

7 der Verordnung (EU) 2018/848 des Européischen

Parlaments und des Rates (1) und Produktionsverfahren

die zur

Verwendung als Lebensmittel bestimmt sind
Produktionsverfahren:

[ Produktion von Umstellungserzeugnissen

|aco

INSTITUT

ZERTIFIKAT GEMAR ARTIKEL 35 ABSATZ 1 DER VERORDNUNG (EU) zulalsda UBER DIE

(OKOLOGISCHE/BIOLOGISCHE PRODUKTION UND DIE

ERZEUGNISSEN

Nummer der ini 15881#DE-BW- 2160-+

Verzeichnis der Erzeugnisse

Lebensmittel

Bkologisch/biologisch

Dieses Dokument wurde gemé® der Verordnung (EU) 2018/848 ausgestellt, um zu bestatigen, dass der
rfiil.

L die dieser

7. Offenburg, den 22. Juli 2022
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Dietmar Betz

8. Zertifikat giiltig vom 18.07.2022 bis zum
31.01.2024
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/um stillen Gedenken
an alle Verstorbenen,
die unserem Hause
auf besondere Weise
verbunden waren.

Es gibt ein Band, welches auch der Tod
nicht zerschneiden kann, das ist das Band
der Liebe, der Verbundenheit und der
Erinnerung an unsere Entschlafenen.




BAKO

BAKO Mittelbaden eG

OttostraBe 9

76227 Karlsruhe

Telefon +49 (721) 9492-0
Telefax +49 (721) 9492-6223

Heinrich-Hertz-StraBe 25
77656 Offenburg
Telefon +49 (781) 627-0
Telefax (781) 627-28

www.baeko-mittelbaden.de
info@baeko-mittelbaden.de




